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1.1 Histórico do emissor

A Companhia tem por objetivo a industrialização e a comercialização de 
bicicletas, assim como a participação em outras sociedades. 
 
Fundada em abril de 1948 sob denominação de Monark Indústria e Comércio 
Ltda. Em fevereiro de 1951 adquiriu área na Rua Engenheiro Mesquita Sampaio,  
São Paulo, para onde foram transferidas suas atividades. Em 1962 ocorreu a 
alteração da razão social para Bicicletas Monark S.A. e em dezembro de 1971 
efetuou seu registro de Companhia Aberta na CVM.  
 
Em 2008, a sede de empresa foi transferida para a cidade de Indaiatuba-SP, em 
imóvel locado. 
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1.2 Descrição das principais atividades do emissor e de suas controladas

 

 

 
O emissor tem como atividade a fabricação e comercialização de bicicletas, podendo 
participar em outras empresas. 
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1.3 Informações relacionadas aos segmentos operacionais

 

 

Em relação a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas últimas demonstrações 
financeiras de encerramento de exercício social ou, quando houver, nas demonstrações 
financeiras consolidadas, indicar as seguintes informações:  
 

a) Produtos e serviços comercializados:  

Bicicletas  

 

b) Receita proveniente do segmento e sua participação na receita líquida do emissor:  

 
A Receita líquida da comercialização de Bicicletas foi de:  

2022 R$ 18.514.534,20 representando 100% da receita líquida do emissor;  

2021 R$ 17.637.679,13 representando 100% da receita líquida do emissor;  

2020 R$ 21.789.951,68 representando 100% da receita líquida do emissor;  

 

c) Lucro ou prejuízo do segmento e sua participação no lucro líquido do emissor:  

 
O lucro líquido do segmento foi de:  

2022 R$   26.248.628,67 representando 100% do lucro liquido do emissor;  

2021 R$   8.057.426,69 representando 100% do lucro liquido do emissor;  

2020 R$   3.481.679,18 representando 100% do lucro liquido do emissor;  
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1.4 Produção/Comercialização/Mercados

 

 

Em relação aos produtos e serviços do segmento operacional: 
 

a) Características do processo de produção: 
 
O processo de produção consiste na montagem de partes e peças adquiridas no 
mercado nacional e internacional, soldadas por equipamentos automáticos e 
robotizados, desengraxadas, fosfatizadas e pintadas por processo eletrostático. 
 

b) Características do processo de distribuição: 
 
As vendas são realizadas por equipe própria e representantes. 
Os produtos geralmente são vendidos FOB – Fábrica. 
 

c) Características dos mercados de atuação, em especial: 
 

i.- Participação em cada um dos mercados: 
Venda 100% no mercado interno. 
 
ii. - Condições de competição nos mercados: 
Enorme concorrência com importadores, algumas empresas com incentivos 
fiscais e pequenos e micro montadores espalhados por todo o território 
nacional. 
 

d) Eventual sazonalidade: 
 
Geralmente o segundo semestre apresenta vendas maiores que o primeiro 
semestre. 
 

e) Principais insumos, matérias primas e componentes, informando: 
 
Adquiridas no mercado interno: tubos de aço, pedais, aros de alumínio, 
bagageiros, paralamas, selins, tintas, etc. 
 
Adquiridas no mercado externo e/ou de importadores: pneus, câmaras de ar, 
cubos contrapedal, freios, guidões, correntes, conjuntos de marcha, etc. 
 

i – As relações com os fornecedores não estão sujeitas a controles ou 
regulamentações governamentais e tem sido de boa qualidade. 
 
ii – Os preços estão sujeitos a variações do mercado e do câmbio. 
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1.5 Principais clientes

 

 

 
No exercício de 2022, um cliente teve participação de 11,05% e outro 14,70% na receita 
líquida total. 
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1.6 Efeitos relevantes da regulação estatal 

 

 

Não há regulação estatal nas atividades do emissor. 
O emissor não faz contribuições financeiras para candidatos a cargos políticos e / ou 
partidos. 
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1.7 Receitas relevantes no país sede do emissor e no exterior

 

 

Vendas exclusivamente para o mercado interno. 
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1.8 Efeitos relevantes de regulação estrangeira

 

 

Como descrito no item 1.7, o emissor vende somente para o mercado interno. 
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1.9 Informações ambientais sociais e de governança corporativa (ASG)

 

 

Face ao volume e características de suas atividades como montadora de bicicletas, tendo os 
processos produtivos baixíssimo impacto ambiental, o emissor não adota os procedimentos 
elencados no item 1.9 (i) da Resolução CVM nº 59 e não publica Relatório de 
Sustentabilidade, porém, adota medidas de cunho ambiental, social e de gestão responsável. 
Atende aos requisitos exigidos pela Cetesb, tendo licença de instalação e operação. 
A pintura é eletrostática a pó, sem emissão de partículas para o meio ambiente. 
A fosfatização utiliza produtos pouco agressivos, sendo os efluentes enviados para 
tratamento, com os respectivos Certificados (CADRI). 
Os resíduos sólidos são coletados seletivamente e enviados para reciclagem. 
O emissor participa de um programa de Logística Reversa de suas embalagens, através da 
Eureciclo, com os devidos Certificados de Reciclagem. 
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1.10 Informações de sociedade de economia mista

 

 

 
A Companhia não é uma empresa de economia mista. 
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1.11 Aquisição ou alienação de ativo relevante

 
O emissor não tem aquisição ou alienação que se enquadre neste item. 
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1.12 Operações societárias/Aumento ou redução de capital

 
O emissor não tem operação  de fusão, cisão, incorporação, incorporação de 
ações, aumento ou redução de capital a informar. 
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1.13 Acordos de acionistas 

 
Não existem acordos de acionistas. 
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1.14 Alterações significativas na condução dos negócios

Não houve alterações significativas na forma de condução dos negócios do emissor. 
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

O emissor não tem controladas. 
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1.16 Outras informações relevantes 

 

 

O emissor não tem outras informações relevantes a relatar. 
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2.1 Condições financeiras e patrimoniais

 
 
 
 

Conforme mencionado nos itens que tratam dos fatores de risco, o emissor tem significativa receita proveniente 
de atividades não operacionais, notadamente aplicações financeiras.  
 
Isso se dá porque o emissor mantem altos índices de liquidez, mantendo em disponível no caixa, depósito em 
conta corrente e aplicações financeiras de liquidez imediata, valor suficiente para o pagamento de imediato de 
todo o capital de terceiros, ou seja, de todo o passivo circulante e não circulante conforme atestam os índices 
abaixo: 

 
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

Liquidez imediata total 5,72 6,08 5,89

 
 

O endividamento por sua vez tem-se mantido em nível baixo, sendo seus índices percentuais sobre o Patrimônio 
Líquido: 

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Índice de endividamento 14,80% 12,53% 13,67%

 
 

O emissor tem trabalhado nos três últimos exercícios exclusivamente com recursos próprios, não dependendo 
de recursos de terceiros, notadamente de instituições financeiras. A companhia apresenta capacidade de 
pagamento em relação a todos os seus compromissos financeiros assumidos.  
 
O emissor não leva em consideração a hipótese de resgate de ações, além das legalmente previstas. 

 
O emissor mantem Ativos não circulantes conforme percentual abaixo, em relação ao Patrimônio Líquido: 
 

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Comprometimento do PL no Ativo não circulante 20,70% 24,71% 26,79%

 
O Capital de giro total consolidado do emissor é composto com baixo nível de capital de terceiros: 
(Em milhares de Reais)
Capital próprio 203.449 87,11% 191.969 88,86% 190.456 87,98%
Capital de terceiros 30.102    12,89% 24.061    11,14% 26.028    12,02%
Capital de giro total 233.551 100,00% 216.030 100,00% 216.484 100,00%

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

 
 

As dívidas totais, nos três últimos exercícios, caracterizam-se basicamente por dívidas trabalhistas, com 
fornecedores e tributárias, além de provisões para contingências e tributos sobre sua carteira de ações. 
  
As alterações significativas nas demonstrações financeiras, levando em consideração a análise vertical e 
horizontal, que apresentamos no final deste item, foram: 
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2.1 Condições financeiras e patrimoniais

No exercício de 2020 em relação ao de 2019, as alterações no Ativo ocorreram nas contas de Caixa e 
Equivalentes de Caixa por conta do recebimento de clientes; Outros Créditos por conta do recebimento de JCP a 
receber da Petrobras; Tributos a Recuperar, pela apuração do IR retido na fonte pelo resgate de aplicações, a ser 
compensado durante o próximo exercício e pela utilização dos valores de crédito de IRPJ, conforme 
deferimento de processos judiciais de repetição de indébitos transitados em julgado; na conta de Créditos e 
Valores de Longo Prazo, pela contabilização de ajustes das provisões para contingencias e de provisão para 
perdas com liquidação de crédito de ICMS acumulado; na conta de Investimentos Temporários de Longo Prazo, 
pela desvalorização das ações da Petrobras, Eletrobrás e Fundo de ações Bradesco. No Passivo as alterações 
significativas foram nas contas de Fornecedores, Obrigações Fiscais e Dividendos a Pagar, além da 
contabilização dos ajustes nos contratos de aluguel de imóveis na conta de Arrendamentos a pagar no Passivo 
Circulante e Dividendo Adicional Proposto e Arrendamentos a pagar no Passivo não Circulante, além de Ajuste 
de Avaliação Patrimonial pelo lançamento de variação negativa nos valores da carteira de ação, no Patrimônio 
Líquido. 
 
No exercício de 2021 em relação ao de 2020, as alterações no Ativo ocorreram nas contas de Caixa e 
Equivalentes de Caixa por conta do recebimento de clientes; Tributos a Recuperar, pela apuração do IR retido 
na fonte pelo resgate de aplicações, a ser compensado durante o próximo exercício e atualizado pela SELIC, 
além dos créditos a compensar de IPI, PIS e COFINS; Estoques que tiveram aumento em produtos acabados e 
matéria-prima para garantir a produção; na conta de Créditos e Valores de Longo Prazo, pela contabilização de 
ajustes das provisões para contingencias e de provisão para perdas com liquidação de crédito de ICMS 
acumulado e a contabilização de impostos a recuperar referente ao processo de exclusão de ICMS da base de 
cálculo do PIS e COFINS; na conta de Investimentos Temporários de Longo Prazo, pela desvalorização das 
ações da Eletrobrás e Fundo de ações Bradesco; no ativo permanente pelos ajustes nos contratos de 
arrendamento. No Passivo as alterações significativas foram nas contas de Fornecedores, Obrigações Fiscais e 
Dividendos a distribuir no Passivo Circulante; Aumento no Dividendo Adicional Proposto e redução no 
Arrendamentos a pagar no Passivo não Circulante, além de Ajuste de Avaliação Patrimonial pelo lançamento de 
variação negativa nos valores da carteira de ação, no Patrimônio Líquido. 
 
No exercício de 2022 em relação ao de 2021, as alterações no Ativo ocorreram nas contas de Caixa e 
Equivalentes de Caixa por conta do recebimento de clientes; Conta à receber pelo recebimento de dividendos a 
receber no ano seguinte; Tributos a Recuperar, pelo reconhecimento do crédito de precatórios relativos ao IR 
estadual a receber no ano seguinte; Estoques que tiveram redução em produtos acabados e matéria-prima; na 
conta de Créditos e Valores de Longo Prazo, pela contabilização de ajustes das provisões para contingências e 
de provisão para perdas com liquidação de crédito de ICMS acumulado e a contabilização da atualização de 
impostos a recuperar referente ao processo de exclusão de ICMS da base de cálculo do PIS e COFINS; na conta 
de Investimentos Temporários de Longo Prazo, pela desvalorização das ações da Eletrobrás; no ativo 
permanente pela amortização nos contratos de arrendamento e depreciação dos ativos. No Passivo as alterações 
significativas foram nas contas de Fornecedores pelo reconhecimento do honorários advocaticios, Obrigações 
Fiscais principalmente pelo Imposto de Renda e Contribuição Social a pagar e Dividendos a distribuir no 
Passivo Circulante; Redução no Arrendamentos a pagar e aumento na provisão para contingencias fiscais no 
Passivo não Circulante, além de aumento dos dividendos adicionais propostos, no Patrimônio Líquido. 
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2.1 Condições financeiras e patrimoniais

Valores em Milhares (R$)
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Ativo Total 233.551       100,00% 8,11% 216.030  100,00% -0,21% 216.484       100,00% -1,89%
Ativo Circulante 191.432       81,97% 13,55% 168.592  78,04% 1,90% 165.455       76,43% 0,35%
Caixa e Equivalentes de Caixa 172.341       73,79% 17,76% 146.350  67,75% -4,60% 153.406       70,86% 3,09%
Contas à Receber 5.747             2,46% 7,16% 5.363        2,48% -11,08% 6.031             2,79% 9,83%
Estoques 7.898             3,38% -47,38% 15.009     6,95% 184,21% 5.281             2,44% -27,00%
Tributos à recuperar 5.343             2,29% 204,10% 1.757        0,81% 176,69% 635                  0,29% -80,56%
Despesas Antecipadas 103                  0,04% -8,85% 113            0,05% 10,78% 102                  0,05% 36,00%
Ativo Não Circulante 42.119          18,03% -11,21% 47.438     21,96% -7,04% 51.029          23,57% -8,51%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 40.893          17,51% -9,15% 45.014     20,84% -2,75% 46.288          21,38% -2,67%
Imobilizado 1.226             0,52% -49,42% 2.424        1,12% -48,87% 4.741             2,19% -42,31%

PASSIVO

Passivo Total 233.551       100,00% 8,11% 216.030  100,00% -0,21% 216.484       100,00% -1,89%
Passivo Circulante 12.444          5,33% 97,68% 6.295        2,91% 20,48% 5.225             2,41% -13,32%
Obrigações Sociais e Trabalhistas 509                  0,22% -12,54% 582            0,27% 3,37% 563                  0,26% 12,83%
Fornecedores 1.169             0,50% -19,38% 1.450        0,67% -6,75% 1.555             0,72% -25,63%
Obrigações Fiscais 3.347             1,43% 387,19% 687            0,32% 218,06% 216                  0,10% -8,86%
Financiamento por arrendamento 732                  0,31% -49,93% 1.462        0,68% -21,61% 1.865             0,86% -18,31%
Dividendos à Pagar 6.687             2,86% 216,32% 2.114        0,98% 106,04% 1.026             0,47% 11,76%
Passivo Não Circulante 17.658          7,56% -0,61% 17.766     8,22% -14,60% 20.803          9,61% -14,41%
Financiamento por arrendamento 39                     0,02% -94,38% 694            0,32% -74,16% 2.686             1,24% -52,79%
Tributos Diferidos 12.694          5,44% -7,81% 13.769     6,37% -5,02% 14.497          6,70% -1,70%
Provisões 4.925             2,11% 49,11% 3.303        1,53% -8,76% 3.620             1,67% -6,46%
Receitas à Apropriar -                   0,00% 0,00% -              0,00% 0,00% -                   0,00% 0,00%
Patrimônio Líquido Consolidado 203.449       87,11% 5,98% 191.969  88,86% 0,79% 190.456       87,98% 0,08%
Capital Social Realizado 133.010       56,95% 0,00% 133.010  61,57% 0,00% 133.010       61,44% 0,00%
Reservas de Lucros 46.311          19,83% 41,63% 32.699     15,14% 11,58% 29.306          13,54% 2,19%
Ajustes de Avaliação Patrimonial 24.128          10,33% -8,12% 26.260     12,16% -6,68% 28.140          13,00% -1,69%

DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO

Receita Líquida de Vendas 18.515 100,00% 4,98% 17.637 100,00% -19,06% 21.790 100,00% 56,99%
Custo dos  Bens  Vendidos -13.843 -74,77% 18,41% -11.691 -66,29% -21,94% -14.977 -68,73% 31,60%
Resultado Bruto 4.672 25,23% -21,43% 5.946 33,71% -12,73% 6.813 31,27% 172,63%
Despesas/Recei tas  Operacionais 5.792 31,28% -303,66% -2.844 -16,13% -47,55% -5.422 -24,88% -42,76%
Resultado Antes do Resultado 
Financeiro e dos Tributos

10.464 56,52% 237,33% 3.102 17,59% 123,01% 1.391 6,38% -119,95%

Resul tado Fina nceiro 21.899 118,28% 220,44% 6.834 38,75% 76,09% 3.881 17,81% -58,87%
Resultado Antes dos Tributos sobre o 
Lucro

32.363 174,79% 225,71% 9.936 56,34% 88,47% 5.272 24,19% 114,13%

IRPJ e  CSL -6.114 -33,02% 225,39% -1.879 -10,65% 4,97% -1.790 -8,21% 26,59%
Resultado Líquido do Exercício 26.249 141,77% 225,79% 8.057 45,68% 131,39% 3.482 15,98% 232,25%
Lucro Bás ico por Ação (Em R$) 57,72        17,72     7,66          

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
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2.2 Resultados operacional e financeiro

 

 

 
Os resultados têm sido fortemente impactados pelas receitas financeiras, item primordial para 
a obtenção dos resultados positivos dos últimos anos, como segue: 
      

Item 2022 2021 2020 

Receitas financeiras líquidas 23.260.951,93 6.834.272,91 3.881.273,02 

Lucro antes do IRPJ e CSLL 32.362.398,32 9.936.385,86 5.271.877,44 

 
  
As receitas de vendas e a rentabilidade da operação têm sido limitadas pelos preços 
praticados no mercado por importadores, algumas empresas com incentivos fiscais, pequenos 
e micro montadores espalhados por todo o território nacional, não compatíveis com os custos 
de produção, a grande carga tributária e a excessiva burocracia. 
 
Um fator importante para a rentabilidade das disponibilidades financeiras da companhia são 
as taxas de juros praticados pelo mercado brasileiro, uma vez que a companhia possui 
aplicações financeiras em Certificado de Depósitos Bancários, instrumento financeiro que 
tem sua rentabilidade atrelada às taxas de juro praticadas.  
 
Não obstante os riscos acima referidos, a companhia é suficientemente capitalizada, não 
utilizando quaisquer fontes de financiamento externo que possam de maneira positiva ou 
negativa ter efeito relevante nas condições financeiras e patrimoniais apresentadas pelo 
emissor, expondo-o a outros riscos atrelados ao mercado que possam ser considerados 
relevantes. 
 
Tendo em vista a característica de alta competitividade do mercado que a companhia atua, a 
possível introdução de novos produtos e serviços apresentados por nossos concorrentes bem 
como as modificações dos preços praticados em tal mercado, é, sempre, considerado um fator 
de risco para a companhia e seus investidores.  
 
Assim, ainda que não tenhamos conhecimento da existência de projetos realizados por nossos 
competidores com o objetivo de introduzir um produto ou serviço que ganhe parcela 
significativa do mercado em que atuamos, é necessário, pelo menos, considerar que existe 
algum risco que pode ser atribuído a esse fator e que possa futuramente vir a afetar as receitas 
da Companhia. 
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2.3 Mudanças nas práticas contábeis/Opiniões modificadas e ênfases

Não houve mudança significativa nas práticas contábeis, ressalvas ou ênfases especiais nos 

pareceres dos auditores nos três últimos exercícios. 
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs

Os custos das matérias primas, componentes e insumos tiveram aumentos expressivos. 
A inflação reinante afetou muito o poder aquisitivo dos consumidores e consequentemente a 
receita de vendas e a margem bruta operacional. 
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2.5 Medições não contábeis

Não se aplicam medições não contábeis a esta companhia. 
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

A Assembleia Geral Ordinária de 28/04/2023 aprovou a distribuição de dividendos no valor de 
R$ 57,78631865860 por ação, a serem pagos de acordo com a legislação vigente. 
 
Em 27 de abril de 2023, a Petrobrás comunicou que em Assembleia Geral Ordinária aprovou o 
pagamento de dividendo complementar equivalente a R$ 2,74573369 por ação, o que resultará no 
recebimento de R$ 2.577 pela Companhia e mais atualização monetária pela taxa SELIC até a 
data dos efetivos pagamentos, que serão realizados em 19/05/2023, 16/06/2023 e 27/12/2023. 
 
Em 11 de maio de 2023, a Petrobrás comunicou que seu Conselho de Administração aprovou o 
pagamento de remuneração aos acionistas no valor de R$ 1,893577 por ação, como antecipação 
relativa ao exercício de 2023, o que resultará no recebimento de R$ 1.777 pela Companhia, em 
duas parcelas: a primeira , em 18/08/2023, de R$ 0,946788 por ação, sendo R$ 0,278179 como 
dividendos e R$ 0,668609 como juros sobre capital próprio e a segunda, em 20/09/2023,  de R$ 
0,946789 por ação como dividendos. 
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2.7 Destinação de resultados
3.4 - Política de destinação dos 2022 2021 2020
resultados
a) Regra sobre retenção de A Companhia não tem regras estabelecidas A Companhia não tem regras estabelecidas A Companhia não tem regras estabelecidas
lucros para retenção de lucros além das legais. para retenção de lucros além das legais. para retenção de lucros além das legais.

Atualmente a Companhia não faz mais a Atualmente a Companhia não faz mais a Atualmente a Companhia não faz mais a 
retenção da reserva legal, pois seu valor retenção da reserva legal, pois seu valor retenção da reserva legal, pois seu valor 
já atingiu 20% do Capital Social. já atingiu 20% do Capital Social. já atingiu 20% do Capital Social.

b) Regra sobre distribuição de O Estatuto Social da Companhia estabelece a O Estatuto Social da Companhia estabelece a O Estatuto Social da Companhia estabelece a
dividendos distribuição de 25% dos lucros auferidos, após distribuição de 25% dos lucros auferidos, após distribuição de 25% dos lucros auferidos, após

as retenções legais; no entando, nos últimos as retenções legais; no entando, nos últimos as retenções legais; no entando, nos últimos
exercícios, a Companhia vem distribuindo a exercícios, a Companhia vem distribuindo a exercícios, a Companhia vem distribuindo a 
totalidade dos resultados. totalidade dos resultados. totalidade dos resultados.

c) Periodicidade das 
distribuições de dividendos Anual Anual Anual

d) Eventuais restrições à
distribuição de dividendos Não há restrições Não há restrições Não há restrições

e) Demonstração das 
Retenções dos Dividendos
Reserva Legal 0,00 0,00 0,00
Fração de dividendos do exercício 0,00 0,00 0,00
Total Retido no Exercício 0,00 0,00 0,00
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2.8 Itens relevantes não evidenciados nas DFs

 

Processos ativos 

1) Ação de Cobrança de débito 
O processo encontra-se em fase de julgamento pelo TJ. 
Valor atualizado em 31/12/2022: R$ 5.433 mil, líquido de honorários advocatícios. 
Segundo nossos assessores jurídicos, a estimativa de perda é possível, se os bens dos 
réus forem insuficientes para pagamento do débito. 
A ação corre em segredo de justiça. 
 

2) Polo ativo em procedimento arbitral em trâmite perante a Câmara de Arbitragem do 
Mercado. 
Atualmente aguardando decisão do Tribunal Arbitral em relação ao regime jurídico 
aplicável à arbitragem. 
Segundo nossos assessores jurídicos, esta arbitragem é sigilosa e as informações não 
devem, em nenhuma hipótese, ser transmitidas a terceiros. 
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2.9 Comentários sobre itens não evidenciados

Não se aplica. 

PÁGINA: 27 de 148

FRE - Formulário de Referência - 31/12/2023 - BICICLETAS MONARK S.A. Versão : 1



2.10 Planos de negócios

 

A empresa não tem plano de investimentos em andamento. 

Não há previsão de aquisição de equipamentos de valor relevante. 
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

Os custos da matérias primas, componentes e insumos tiveram aumentos expressivos. 
A inflação reinante afetou muito o poder aquisitivo dos consumidores e consequentemente a 
receita de vendas e a margem bruta operacional. 
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3.1 Projeções divulgadas e premissas

A Companhia não divulga projeções e estimativas. 
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3.2 Acompanhamento das projeções

A Companhia não faz projeções. 
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4.1 Descrição dos fatores de risco

Fatores de risco que podem influenciar a decisão de investimento, em especial, 
aqueles relacionados  

 

a. Ao emissor: 

 

O objeto social da companhia consiste na fabricação, comércio, importação e 
representação de veículos, motores, máquinas, aparelhos, suas partes integrantes e seus 
acessórios, produtos e artigos de uso comum, industrial, profissional e doméstico, 
serviços de manutenção, consertos e assistência técnica, tendo se limitado ao produto 
bicicleta e suas partes. Está, portanto, sujeita aos riscos de concorrência de mercado de 
fabricação e comércio relacionados com o objeto acima.  

 Os preços praticados no mercado por importadores, pequenos e micro 
montadores espalhados por todo território nacional, não compatíveis com os custos de 
produção e a grande carga tributária, podem inibir as vendas reduzindo o resultado 
operacional que eventualmente pode passar a ficar negativo.  

O pagamento de dividendos pela companhia a seus acionistas tem dependido 
muito de rendimentos oriundos de aplicações financeiras. 

A queda das taxas de juros vigentes no mercado de captação terá como 
consequência a redução das receitas financeiras provenientes de aplicações em 
Certificados de Depósitos Bancários. 

As condições econômicas e políticas do país e as políticas governamentais e 
econômicas brasileiras podem eventualmente afetar de forma negativa (i) a receita 
liquida da companhia, (ii) seu desempenho financeiro, e, (iii) a demanda pelos valores 
mobiliários da companhia, sendo certo que podem influenciar nos negócios da 
companhia, fatores como: taxas de juros; inflação; políticas tributárias; flutuações nas 
taxas de câmbio; políticas de controle cambial; e outros acontecimentos políticos e 
econômicos que afetem o país. Estes riscos são tratados com mais detalhe no item 5 
deste Formulário de Referencia. 

A capacidade da companhia de implementar a estratégia de negócios depende de 
uma série de fatores e não se pode garantir que quaisquer desses objetivos sejam 
integralmente atingidos, uma vez que dependem de condições econômicas e políticas de 
mercado e de níveis de concorrência favoráveis à companhia. 

 

b. A seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle: 

A companhia é administrada por um Conselho de Administração composto de 
três acionistas, designados conselheiros, eleitos pela Assembleia Geral e por uma 
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4.1 Descrição dos fatores de risco

Diretoria composta de até três membros, acionistas ou não, sendo um Diretor Presidente 
e os demais designados Diretores, eleitos pelo Conselho de Administração.  

Compete ao Conselho de Administração fixar a política e a orientação geral dos 
negócios da companhia, especialmente no que se refere à atividade industrial, a novos 
investimentos, a política financeira e as normas gerais de administração da companhia, 
que deverão ser observadas pelos Diretores. 

Não obstante o acionista controlador da Companhia ter poder para, entre outras 
coisas, indicar e eleger os membros do Conselho de Administração, aprovar ou não 
decisões societárias que requerem a sua manifestação, os administradores têm obrigação 
legal de zelar pelos interesses da Companhia. Tal comportamento deve ser observado 
com mais rigidez na hipótese em que a administração da companhia se depare com 
situações de conflito de interesses. 

 

c. A seus acionistas 

Não obstante o Estatuto Social da companhia determinar que, no mínimo, 25% 
(vinte e cinco por cento) do lucro líquido do exercício social seja destinado para o 
pagamento de dividendos, os titulares das ações da companhia poderão eventualmente 
não receber os dividendos. 

Pode haver a utilização do lucro liquido para compensar possíveis prejuízos, sua 
capitalização, ou o lucro liquido pode, ainda, ser retido não sendo disponibilizado para o 
pagamento de dividendos, nos moldes da Lei 6.404/76. Além disso, é possível a 
suspensão da distribuição obrigatória de dividendos em determinado exercício social na 
hipótese em que a companhia se encontre com seu orçamento em déficit. Nesses termos, 
cabe ao Conselho de Administração informar à assembleia geral ordinária que a 
distribuição dos lucros líquidos seria incompatível com a situação financeira da 
companhia. 

A capacidade dos investidores de vender as ações da companhia pelo preço 
desejado e no momento desejado poderá ser restringida dependendo da volatilidade do 
mercado de capitais brasileiro ou pelo fato de que as ações representativas do capital da 
companhia apresentam baixíssimo nível de liquidez. 

A estrutura acionaria atual da companhia conta com a figura de um acionista 
controlador, com ações em quantidade suficiente para prevalecer nas assembleias gerais. 
Nesse cenário é possível que os interesses do acionista controlador, divirjam dos 
interesses dos demais acionistas. 

Enquanto a companhia contar com o atual quadro acionário, com a maioria de 
suas ações concentradas nas mãos de um acionista, este terá o direito de, sem que seja 
necessário o consentimento dos demais acionistas: 
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4.1 Descrição dos fatores de risco

• eleger a maioria do Conselho de Administração e destituir conselheiros; 

• controlar a administração e as políticas da companhia; 

• determinar o resultado de grande parte de suas operações societárias ou de 
outras matérias submetidas à apreciação dos acionistas, inclusive fusões, consolidações 
e a venda da totalidade ou de parte substancial de seus ativos; ou 

• determinar políticas de distribuição de dividendos, respeitado o dividendo 
mínimo obrigatório previsto em lei. 

 

d. A seus fornecedores 

Pode haver o atraso, e até interrupção, no fornecimento de insumos para a 
confecção dos produtos que constituem o objeto social da Companhia, tendo em vista 
que muitas peças utilizadas para a fabricação dos produtos em território nacional são 
importadas da China.  

Pode haver volatilidade nos preços dos produtos chineses afetando a importação, 
com consequente alta do preço dos produtos, levando a uma posição desvantajosa no 
mercado de concorrência brasileiro.  

Sendo assim, os preços podem variar dependendo da volatilidade de políticas 
econômicas e governamentais tanto brasileiras quanto chinesas (tais como tributação e 
inflação). 

 

e. A seus clientes 

A Companhia produz bicicletas de transporte individual e de lazer (adulto e 
infantil), cujo uso depende de fatores como clima, pavimento, trânsito, condições 
econômicas e de uso, moda, bem como sua substituição por veículos automotores. 

 

f. Aos setores da economia nos quais o emissor atue 

A concorrência no mercado de distribuição de bicicletas pode afetar as margens 
operacionais da companhia. 

O mercado brasileiro apresenta grande competição nesse segmento, afetando a 
receita da companhia e sua margem operacional. 

Os preços praticados no mercado por diversos fabricantes não são compatíveis 
com os custos de produção e a grande carga tributária. 
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4.1 Descrição dos fatores de risco

 

 

g. À regulação dos setores em que o emissor atue 

Mudanças na tributação brasileira, bem como na chinesa, podem gerar aumentos 
nos custos da companhia.  

A Companhia está sujeita a uma extensa legislação federal e estadual, além de 
regulação por agências governamentais responsáveis pela implementação de leis e 
políticas ambientais e de saúde.  

A importação de bicicletas e partes, bem como compra de insumos no Estado de 
São Paulo com alíquota de 18% de ICMS e a venda a outros Estados com alíquota 
menor pode gerar créditos de difícil recuperação e inviabilizar a operação. 

 

h. Aos países estrangeiros onde o emissor atue 

O emissor não tem atuação em países estrangeiros. 
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4.2 Indicação dos 5 (cinco) principais fatores de risco

1. Os preços praticados no mercado, não compatíveis com os custos e carga tributária; 
2. A queda das taxas de juros vigentes no mercado de captação terá como consequência a 
redução das receitas financeiras provenientes de aplicações em Certificados de Depósitos 
Bancários. 
3. As condições econômicas e políticas do país; 
4. Atraso ou até interrupção no fornecimento de insumos provenientes da Ásia; 
5. A Companhia produz bicicletas, cujo uso depende de fatores como clima, pavimento, 
trânsito, condições econômicas e de uso, moda, bem como sua substituição por veículos 
automotores. 
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4.3 Descrição dos principais riscos de mercado

Em tempos de crise, existe a possibilidade de aumento dos fatores de risco. 
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4.4 Processos não sigilosos relevantes 
 
 
 
 
 
4.4.1. Contingências ativas 

Processo n°  0215808-77.2008.8.26.0100  

a. Juízo  
20º Vara Cível de São Paulo - SP/ 9ª Câmara 
de Direito Privado do Tribunal de Justiça de 
São Paulo  

b. Instância  STJ 

c. Data de instauração  03/11/2008  

d. Partes no processo  
Bicicletas Monark S/A.  

BR Properties S/A  

e. Valores, bens ou direitos envolvidos  

R$ 19.238.385,55 a ser acrescido de 
correção monetária e juros de mora, a partir 
de 31/07/2011. 
Estimativa do valor, líquido de honorários 
advocatícios, em 31/12/2022 = R$ 83.400 mil 
(conforme índices e juros atualmente 
adotados pelo TJ SP). 

f. Principais fatos  

Trata-se de ação monitória proposta pela 
Monark S/A em face da BR Properties 
(sucessora da WTorre 
Empreendimentos Imobiliários S/A), 
exigindo o pagamento de multa contratual 
em face do desinteresse da ré em adimplir 
contrato de compra e venda de imóveis 
firmado entre as partes. Em 28/08/2017,  foi  
proferida  a  sentença  que  julgou 
procedente  a  ação,  rejeitando  os  
embargos  monitórios ofertados pela BR 
Properties e declarando de pleno direito o 
título  executivo  judicial  no  valor  de  R$  
19.238.385,55, acrescido de correção 
monetária e juros de mora, a partir de 
31/07/2011.  A BR Properties, então, apelou 
a sentença que, no entanto, foi mantida na 
íntegra pelo Tribunal. Houve oposição de 
embargos de declaração, igualmente 
rejeitados, seguindo-se a interposição de 
Recurso Especial, o qual foi inadmitido por 
falta de pressupostos de admissibilidade. 
Em 14/07/2022 foi  distribuído no STJ o 
Agravo em Recurso Especial da parte 
contrária (AREsp). 
Em 25/10/2022 protocolizamos pedido de 
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4.4 Processos não sigilosos relevantes 
 
 
 
 
 

cumprimento provisório de sentença. 
Em 01/12/2022 o relator da AREsp decidiu 
pela admissão e conversão da AREsp em 
Recurso Especial. 
Em 06/12/2022 a parte contrária comprovou 
a realização de depósito judicial no valor de 
R$ 98.655.310,33 na mesma data. 
O juízo determinou a suspensão do 
andamento até o julgamento definitivo do 
recurso especial nos autos principais. 

g. Chance de perda  
Remota, segundo nossos assessores 
jurídicos. 

h. Análise do impacto em caso de perda do 
processo  

Não aplicável.  

 

Mandado de Segurança n°  
5013011-43.2019.4.03.6105 
Justiça Federal de Campinas  

a. Juízo  6ª Vara Cível de Campinas  

b. Instância  Instância 1 

c. Data de instauração  26/09/2019  

d. Partes no processo  
Bicicletas Monark S/A.  
Delegacia da Receita Federal do Brasil em 
Campinas  

e. Valores, bens ou direitos envolvidos  

Valor da causa:  

Em 25/09/2019: R$ 935.440,64 
em 31/12/2022: aguardando cálculo do 
indébito tributário para apresentação do 
pedido de habilitação à Receita Federal. 

f. Principais fatos  

Concessão de medida liminar para 
suspender a exigibilidade do recolhimento 
do PIS e COFINS, com a inclusão, em suas 
bases de cálculo do ICMS destacado nas 
notas fiscais, bem como o recolhimento do 
direito da empresa efetuar a compensação, 
após o trânsito em julgado do feito, dos 
valores indevidamente recolhidos a esse 
título, nos últimos 5 anos contados do 
ajuizamento da ação, com quaisquer tributos 
administrados pela Receita Federal, 
devidamente corrigidos pela Taxa Selic. 
18/10/2021 – aplicação da modulação dos 
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4.4 Processos não sigilosos relevantes 
 
 
 
 
 

efeitos da decisão do STF no processo 
(limitação do direito à compensação apenas 
aos recolhimentos efetuados após 
15/03/2017). 
O exato valor envolvido será apurado no 
momento da habilitação do crédito perante 
a Receita Federal. 
A empresa efetuou pagamentos normais de 
setembro de 2019 até 31/05/2021. Após 
01/06/2021 passou a excluir o ICMS da base 
de cálculo do PIS e da COFINS (habilitação 
crédito de 15/03/2017 até 31/05/2021). 

g. Chance de perda  
Remota, segundo nossos assessores 
juridicos. 

h. Análise do impacto em caso de perda do 
processo  

Não aplicável.  

 

 

Ação declaratória - ordinária n°  
Pje 0030968-57.2005.4.01.3400 
(2005.34.00.031268-3) 

a. Juízo  21ª Vara Federal de Brasília - DF  

b. Instância  2ª Instância 

c. Data de instauração  18/10/2005  

d. Partes no processo  
Bicicletas Monark S/A e outros  
Eletrobrás e União Federal  

e. Valores, bens ou direitos envolvidos  
Estimativa do valor, líquido de honorários 
advocatícios em 31/12/2022: R$ 13.945 mil. 

f. Principais fatos  

A ação visa obter o reconhecimento judicial 
do direito de receber a devolução do 
empréstimo compulsório da Eletrobrás com 
correção monetária integral, incluídos os 
expurgos inflacionários, desde a data da 
efetivação do empréstimo até a efetiva 
restituição, bem como receber juros sobre 
os valores acrescidos da correção 
indevidamente expurgada. 
A ação foi julgada procedente, ficando 
reconhecido a direito da empresa à correção 
monetária do empréstimo compulsório pago 
sobre a energia elétrica no período de 1987 
a 1993. 
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4.4 Processos não sigilosos relevantes 
 
 
 
 
 

Diante disso, foi requerida a liquidação de 
sentença para apuração dos créditos dos 
autores, em conformidade com o título 
executivo judicial. 
O juiz homologou os créditos apurados pelo 
Setor de Contadoria Judicial. 
Não concordando com os cálculos 
apresentados, recorremos da decisão, 
através do Agravo de Instrumento nº 
1008065-35.2019.401.0000. 
Atualmente no TRF da 1ª. Região conclusos 
para apreciação e julgamento. 

g. Chance de perda  
Provável de 35% sobre o valor estimado, 
segundo nosso assessores jurídicos. 

h. Análise do impacto em caso de perda do 
processo  

Não aplicável.  

 

 

4.4.2. Contingência Passiva 

Processo n°  Administrativo nº 10830.905550/2021-31  

a. Juízo  
Delegacia da Receita Federal do Brasil em 
Campinas 

b. Instância  Instância 1 

c. Data de instauração  05/05/2021 

d. Partes no processo  
Delegacia da Receita Federal do Brasil em 
Campinas 
Bicicletas Monark S/A 

e. Valores, bens ou direitos envolvidos  
Valor envolvido atualizado pela taxa Selic de 
dezembro/2022 = R$ 2.952.829,23 

f. Principais fatos  

Solicitamos reforma do despacho decisório 
que homologou parcialmente as 
compensações declaradas em PER/DCOMPs 
referentes a pedido de compensação de 
pagamento indevido e/ou a maior de ILL, cujo 
crédito foi reconhecido por decisão judicial 
transitada em julgado nos autos da ação 
ordinária nº 2000.61.00.012948-4. 
Aguardando julgamento de nossa 
manifestação de inconformidade. 
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4.4 Processos não sigilosos relevantes 
 
 
 
 
 

g. Chance de perda  Possível, segundo nossos assessores jurídicos. 

h. Análise do impacto em caso de perda do 
processo  

Haverá pagamento do valor indicado no ítem 
“e” acima, devidamente atualizado. 

 

Processo n°  Administrativo nº 18.220.727267/2022-32  

a. Juízo  
Delegacia da Receita Federal do Brasil em 
Brasília 

b. Instância  Instância 1 

c. Data de instauração  07/10/2022 

d. Partes no processo  
Secretaria Especial da Receita Federal do 
Brasil 
Bicicletas Monark S/A 

e. Valores, bens ou direitos envolvidos  
Valor envolvido atualizado pela taxa Selic 
31/12/2022 = R$ 1.001.867,53 

f. Principais fatos  

Em 23/09/2022 foi lavrado Auto de Infração 
referente à multa isolada pela compensação 
não homologada nos autos do Processo 
Administrativo de Crédito nº 
10.830.90.5550/2021-31. 
Estamos aguardando julgamento da 
impugnação que protocolizamos em 
06/10/2022. 

g. Chance de perda  Possível, segundo nossos assessores jurídicos. 

h. Análise do impacto em caso de perda do 
processo  

Haverá pagamento do valor indicado no ítem 
“e” acima, devidamente atualizado. 
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4.5 Valor total provisionado dos processos não sigilosos relevantes

 
1) Processo administrativo 10.830.905550/2021-31: 

Valor provisionado de R$ 3.248.000,00 
 

2) Processo administrativo 18.220.727267/2022-32: 
Valor provisionado de R$ 1.100.000,00 
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4.6 Processos sigilosos relevantes

1) Ação de Cobrança de débito 
O processo encontra-se em fase de julgamento pelo TJ. 
Valor atualizado em 31/12/2022: R$ 5.433 mil, líquido de honorários advocatícios. 
Segundo nossos assessores jurídicos, a estimativa de perda é possível, se os bens dos 
réus forem insuficientes para pagamento do débito. 
A ação corre em segredo de justiça. 
 

2) Polo ativo em procedimento arbitral em trâmite perante a Câmara de Arbitragem do 
Mercado. 
Atualmente aguardando decisão do Tribunal Arbitral em relação ao regime jurídico 
aplicável à arbitragem. 
Segundo nossos assessores jurídicos, esta arbitragem é sigilosa e as informações não 
devem, em nenhuma hipótese, ser transmitidas a terceiros. 
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4.7 Outras contingências relevantes

 

 

 
O emissor tem processos judiciais trabalhistas com valor de perda possível e provável no 
total aproximado de R$ 570.000,00 tendo feito provisão pelo mesmo valor.  
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5.1 Descrição do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

Principais riscos de mercado a que a companhia está exposta, inclusive em relação 
a riscos cambiais e a taxas de juros 
 
Os principais fatores de risco que a companhia está exposta refletem aspectos estratégicos de sua 
atividade operacional e não operacional – que, conforme já mencionado representa parte 
significativa de sua receita. A exposição a tais riscos está inteiramente relacionada ao 
comportamento de variáveis macroeconômicas, como taxas de câmbio e de juros e a 
inadimplência de clientes. 
 
Os principais riscos de mercado que a companhia está sujeita no curso normal de seus negócios 
são relativos a (i) câmbio, (ii) juros, (iii) crédito, (iv) inflação. 
 
Câmbio: O risco cambial da companhia é proveniente da flutuação da taxa de câmbio, 
considerando que importa componentes da China. 
 
Juros: A empresa está fortemente capitalizada, auferindo volume considerável de receitas 
financeiras. A queda das taxas de juros vigentes no mercado de captação terá como consequência 
a redução das receitas financeiras provenientes de aplicações em Certificados de Depósitos 
Bancários.  
 
Crédito: Está relacionado a possíveis perdas com o não recebimento dos valores devidos na 
aquisição de produtos pelos clientes da companhia ou possíveis perdas relacionadas aos 
instrumentos financeiros contratados na gestão de seus negócios.  
 
Inflação: Como se sabe, o pais já registrou índices de inflação muito altos. Pode-se dizer que a 
inflação e algumas medidas adotadas pelo Governo Federal no intuito de combatê-la tiveram 
significativo efeito negativo sobre a economia brasileira, cooperando para a incerteza econômica 
e para o aumento da volatilidade do mercado de valores mobiliários brasileiro. Eventuais medidas 
tomadas no futuro pelo Governo Federal, como ajustes na taxa de juros e intervenção no mercado 
de câmbio para ajustar ou fixar o valor do Real em relação ao Dólar, podem ter um efeito 
desfavorável na economia brasileira e, por conseguinte, sobre os negócios da companhia. Na 
hipótese do pais vivenciar, eventualmente, uma significativa inflação, é possível que a companhia 
não seja capaz de compensar os efeitos de tal cenário. 
 
Adicionalmente, cabe ressaltar que a companhia mantém investimentos temporários conforme 
registrado na Nota Explicativa nº 4 das Demonstrações Financeiras em 31 de dezembro de 2022, 
2021 e 2020: 
 

AÇÕES 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Petrobrás PN 22.997                               26.705                               26.602                               
Eletrobrás 1.007                                 769                                     862                                     
Fundo Bradesco 13.217                               12.975                               15.818                               
Outros 124                                     126                                     142                                     
TOTAL 37.345                               40.575                               43.424                               
 
O investimento em ações da Petrobrás e do Fundo Bradesco foi feito no início da década de 90, 
em tempos de instabilidade econômico-financeira do país, como diversificação e alternativa para 
suas aplicações. 
 
 
Uma queda dos valores destas ações e fundos não alteraria o resultado do exercício, mas alteraria 
o resultado abrangente reduzindo o valor do patrimônio.  
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5.1 Descrição do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

A Companhia não adota estrutura formal de controle de gerenciamento de riscos, por considera-
la desnecessária face ao volume de operações e à inexistência de proteção adequada aos riscos 
considerados, cabendo à sua Diretoria o monitoramento e avaliação periódica dos riscos, com o 
objetivo de diminuir ao máximo a exposição aos mesmos. 
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5.2 Descrição dos controles internos

Em relação aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboração de demonstrações 
financeiras confiáveis, indicar: 

 

a) Principais práticas de controles internos e o grau de eficiência de tais controles, 
indicando eventuais imperfeições e as providências adotadas para corrigi-las: 
O Emissor possui um software integrado de gestão, desenvolvido especialmente para 
sua atividade. 
A Contabilidade emite mensalmente relatórios, analisados pela Administração 
Financeira e Diretoria. 
Ao fim de cada trimestre são emitidos demonstrativos financeiros, que são submetidos 
à Auditoria Independente. 
 

b) As estruturas organizacionais envolvidas: 
Contabilidade, Diretoria e Assessoria.  
 

c) Se e como a eficiência dos controles internos é supervisionada pela administração do 
emissor, indicando o cargo das pessoas responsáveis pelo referido acompanhamento: 
A administração do emissor, que é responsável por estabelecer e manter um 
controle interno eficaz das informações financeiras, vem discutindo e avaliando 
mensalmente as informações apresentadas em todos os relatórios gerados pelos 
setores envolvidos e avaliando métodos de melhora em seus controles. Os setores 
envolvidos e seus responsáveis são: 
Contabilidade – Fabiano Machado 
Diretoria – Sylvio Marzagão 
Assessoria – Premier Consultoria e Assessoria Ltda. 
 

d) Deficiências e recomendações sobre os controles internos presentes no relatório 
circunstanciado, preparado e encaminhado ao emissor pelo auditor independente, 
nos termos da regulamentação emitida pela CVM que trata do registro e do exercício 
da atividade de auditoria independente: 
Não foram informadas deficiências e recomendações sobre os controles internos. 
 

e) Comentários dos diretores sobre as deficiências apontadas no relatório 
circunstanciado preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas 
adotadas. 
Não aplicável, uma vez que não foram informadas deficiências. 
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5.3 Programa de integridade

Em 08 de março de 2019, o Conselho de Administração da Companhia aprovou o Código de 
Conduta Empresarial de Bicicletas Monark S.A. (“Código de Conduta”), que se aplica a todos os 
administradores, empregados e estagiários da Companhia (“Colaboradores”) e estabelece os 
padrões éticos e morais a serem observados por tais Colaboradores na condução dos negócios 
sociais. 

Nos termos do Código de Conduta, é dever dos diretores, gerentes e demais Colaboradores que 
atuem em posição chave na gestão da Companhia transmitir aos seus subordinados as normas 
constantes do Código de Conduta, bem como zelar pela sua observância e apresentar eventuais 
recomendações para seu aprimoramento ao Conselho de Administração. 

Ademais, em caso de infração às disposições do Código de Conduta, cabe ao Conselho de 
Administração da Companhia deliberar sobre eventuais medidas disciplinares a serem aplicadas 
aos infratores no âmbito interno da Companhia, utilizando-se como parâmetro principal a 
gravidade da infração cometida. 

O Código de Conduta encontra-se disponível no site de RI da Companhia 
(http://www.monark.com.br/acionistas/) e no site da CVM (www.cvm.gov.br).  

Não houve caso confirmado, nos 3 últimos exercícios sociais, de desvios, fraudes, irregularidades 
e atos ilícitos praticados contra a administração pública.  
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5.4 Alterações significativas

 

Não há outras informações relevantes a relatar. 
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5.5 Outras informações relevantes

Não há outras informações relevantes a relatar. 
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6.1 Posição acionária

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de 
acionistas

Acionista controlador Última alteração

Acionista Residente no 
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatório Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de ações 

Qtde. ações ordinárias Ações ordinárias % Qtde. ações preferenciais Ações preferenciais % Qtde. total de ações Total ações % 

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composição capital social

AÇÕES EM TESOURARIA - Data da última alteração: 

0 0,000 0 0,000 0 0,000

DYON PARTICIPAÇÕES LTDA

51.191.997/0001-45 Brasil Sim 05/03/2010

3.470 0,763 0 0,000 3.470 0,763

Classe Ação Qtde. de ações Ações % Ações (%) da espécie Ações (%) do capital social

TOTAL 0 0.000

EDUARDO BOCCUZZI

022.510.688-48 Brasil 25/04/2013

1 0,000 0 0,000 1 0,000

Classe Ação Qtde. de ações Ações % Ações (%) da espécie Ações (%) do capital social

TOTAL 0 0.000

PÁGINA: 52 de 148

FRE - Formulário de Referência - 31/12/2023 - BICICLETAS MONARK S.A. Versão : 1



6.1 Posição acionária

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de 
acionistas

Acionista controlador Última alteração

Acionista Residente no 
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatório Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de ações 

Qtde. ações ordinárias Ações ordinárias % Qtde. ações preferenciais Ações preferenciais % Qtde. total de ações Total ações % 

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composição capital social

ELSOL PARTICIPAÇÕES LTDA

50.285.360/0001-55 Brasil Sim 20/10/2021

39.972 8,790 0 0,000 39.972 8,790

Classe Ação Qtde. de ações Ações % Ações (%) da espécie Ações (%) do capital social

TOTAL 0 0.000

MARIA ELISABETH JARDIM MARZAGÃO

184.121.148-68 Brasil 05/04/2006

1 0,000 0 0,000 1 0,000

Classe Ação Qtde. de ações Ações % Ações (%) da espécie Ações (%) do capital social

TOTAL 0 0.000

MONARK PARTICIPAÇÕES LTDA

57.038.101/0001-79 Brasil Sim 30/07/1992

288.598 63,463 0 0,000 288.598 63,463

Classe Ação Qtde. de ações Ações % Ações (%) da espécie Ações (%) do capital social

TOTAL 0 0.000

OUTROS
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6.1 Posição acionária

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de 
acionistas

Acionista controlador Última alteração

Acionista Residente no 
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatório Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de ações 

Qtde. ações ordinárias Ações ordinárias % Qtde. ações preferenciais Ações preferenciais % Qtde. total de ações Total ações % 

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composição capital social

54.569 12,000 0 0,000 54.569 12,000

PAULO MARZAGÃO SOBRINHO

069.004.458-53 Brasil 05/09/2012

1.239 0,272 0 0,000 1.239 0,272

Classe Ação Qtde. de ações Ações % Ações (%) da espécie Ações (%) do capital social

TOTAL 0 0.000

SEB FORVALTNINGS AB

52.298.098/0001-09 Suécia 10/04/2010

45.475 10,000 0 0,000 45.475 10,000

Classe Ação Qtde. de ações Ações % Ações (%) da espécie Ações (%) do capital social

TOTAL 0 0.000

SME PARTICIPAÇÕES LTDA

45.873.676/0001-28 Brasil Sim 05/03/2010

10.714 2,356 0 0,000 10.714 2,356

Classe Ação Qtde. de ações Ações % Ações (%) da espécie Ações (%) do capital social

TOTAL 0 0.000
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6.1 Posição acionária

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de 
acionistas

Acionista controlador Última alteração

Acionista Residente no 
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatório Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de ações 

Qtde. ações ordinárias Ações ordinárias % Qtde. ações preferenciais Ações preferenciais % Qtde. total de ações Total ações % 

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composição capital social

SYLVIO MARZAGÃO

027.150.588-53 Brasil Sim 31/01/2010

10.711 2,355 0 0,000 10.711 2,355

Classe Ação Qtde. de ações Ações % Ações (%) da espécie Ações (%) do capital social

TOTAL 0 0.000

TOTAL

454.750 100,000 0 0,000 454.750 100,000

PÁGINA: 55 de 148

FRE - Formulário de Referência - 31/12/2023 - BICICLETAS MONARK S.A. Versão : 1



6.1 Posição acionária

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de 
acionistas

Acionista controlador Última alteração

Acionista Residente no 
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatório Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de ações 

Qtde. ações ordinárias Ações ordinárias % Qtde. ações preferenciais Ações preferenciais % Qtde. total de ações Total ações % 

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composição capital social

DYON PARTICIPAÇÕES LTDA 51.191.997/0001-45

AÇÕES EM TESOURARIA - Data da última alteração: 

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

SME PARTICIPAÇÕES LTDA

45.873.676/0001-28 Brasil Sim 12/11/2019

22.484.000 55,000 0 0,000 22.484.000 55,000

Classe Ação Qtde. de ações Ações % Ações (%) da espécie Ações (%) do capital social

TOTAL 0 0.000

SYLVIO MARZAGÃO

027.150.588-53 Brasil Sim 12/11/2019

18.396.000 45,000 0 0,000 18.396.000 45,000

Classe Ação Qtde. de ações Ações % Ações (%) da espécie Ações (%) do capital social

TOTAL 0 0.000

TOTAL
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6.1 Posição acionária

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de 
acionistas

Acionista controlador Última alteração

Acionista Residente no 
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatório Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de ações 

Qtde. ações ordinárias Ações ordinárias % Qtde. ações preferenciais Ações preferenciais % Qtde. total de ações Total ações % 

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composição capital social

DYON PARTICIPAÇÕES LTDA 51.191.997/0001-45

40.880.000 100,000 0 0,000 40.880.000 100,000
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6.1 Posição acionária

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de 
acionistas

Acionista controlador Última alteração

Acionista Residente no 
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatório Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de ações 

Qtde. ações ordinárias Ações ordinárias % Qtde. ações preferenciais Ações preferenciais % Qtde. total de ações Total ações % 

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composição capital social

ELSOL PARTICIPAÇÕES LTDA 50.285.360/0001-55

AÇÕES EM TESOURARIA - Data da última alteração: 

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

SME PARTICIPAÇÕES LTDA

45.873.676/0001-28 Brasil Sim 30/10/2018

4.971.941 39,180 0 0,000 4.971.941 39,180

Classe Ação Qtde. de ações Ações % Ações (%) da espécie Ações (%) do capital social

TOTAL 0 0.000

SYLVIO MARZAGÃO

027.150.588-53 Brasil Sim 30/10/2018

7.718.059 60,820 0 0,000 7.718.059 60,820

Classe Ação Qtde. de ações Ações % Ações (%) da espécie Ações (%) do capital social

TOTAL 0 0.000

TOTAL
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6.1 Posição acionária

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de 
acionistas

Acionista controlador Última alteração

Acionista Residente no 
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatório Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de ações 

Qtde. ações ordinárias Ações ordinárias % Qtde. ações preferenciais Ações preferenciais % Qtde. total de ações Total ações % 

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composição capital social

ELSOL PARTICIPAÇÕES LTDA 50.285.360/0001-55

12.690.000 100,000 0 0,000 12.690.000 100,000
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6.1 Posição acionária

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de 
acionistas

Acionista controlador Última alteração

Acionista Residente no 
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatório Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de ações 

Qtde. ações ordinárias Ações ordinárias % Qtde. ações preferenciais Ações preferenciais % Qtde. total de ações Total ações % 

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composição capital social

MONARK PARTICIPAÇÕES LTDA 57.038.101/0001-79

AÇÕES EM TESOURARIA - Data da última alteração: 

0 0,000 0 0,000 0 0,000

DYON PARTICIPAÇÕES LTDA

51.191.997/0001-45 Brasil Sim 01/11/2018

40.241.983 100,000 0 0,000 40.241.983 100,000

Classe Ação Qtde. de ações Ações % Ações (%) da espécie Ações (%) do capital social

TOTAL 0 0.000

OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

SYLVIO MARZAGÃO

027.150.588-53 Brasil Sim 01/11/2018

17 0,000 0 0,000 17 0,000

Classe Ação Qtde. de ações Ações % Ações (%) da espécie Ações (%) do capital social

TOTAL 0 0.000

TOTAL
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6.1 Posição acionária

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de 
acionistas

Acionista controlador Última alteração

Acionista Residente no 
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatório Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de ações 

Qtde. ações ordinárias Ações ordinárias % Qtde. ações preferenciais Ações preferenciais % Qtde. total de ações Total ações % 

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composição capital social

MONARK PARTICIPAÇÕES LTDA 57.038.101/0001-79

40.242.000 100,000 0 0,000 40.242.000 100,000
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6.1 Posição acionária

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de 
acionistas

Acionista controlador Última alteração

Acionista Residente no 
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatório Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de ações 

Qtde. ações ordinárias Ações ordinárias % Qtde. ações preferenciais Ações preferenciais % Qtde. total de ações Total ações % 

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composição capital social

SME PARTICIPAÇÕES LTDA 45.873.676/0001-28

AÇÕES EM TESOURARIA - Data da última alteração: 

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

PAULO MARZAGÃO SOBRINHO

069.004.458-53 Brasil 05/02/2019

1 0,000 0 0,000 1 0,000

Classe Ação Qtde. de ações Ações % Ações (%) da espécie Ações (%) do capital social

TOTAL 0 0.000

SYLVIO MARZAGÃO

027.150.588-53 Brasil Sim 05/02/2019

34.137.931 100,000 0 0,000 34.137.931 100,000

Classe Ação Qtde. de ações Ações % Ações (%) da espécie Ações (%) do capital social

TOTAL 0 0.000

TOTAL
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6.1 Posição acionária

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de 
acionistas

Acionista controlador Última alteração

Acionista Residente no 
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatório Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de ações 

Qtde. ações ordinárias Ações ordinárias % Qtde. ações preferenciais Ações preferenciais % Qtde. total de ações Total ações % 

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composição capital social

SME PARTICIPAÇÕES LTDA 45.873.676/0001-28

34.137.932 100,000 0 0,000 34.137.932 100,000
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6.1 Posição acionária

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de 
acionistas

Acionista controlador Última alteração

Acionista Residente no 
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatório Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de ações 

Qtde. ações ordinárias Ações ordinárias % Qtde. ações preferenciais Ações preferenciais % Qtde. total de ações Total ações % 

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composição capital social

DYON PARTICIPAÇÕES LTDA 51.191.997/0001-45

AÇÕES EM TESOURARIA - Data da última alteração: 

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

SME PARTICIPAÇÕES LTDA

45.873.676/0001-28 Brasil Sim 12/11/2019

22.484.000 55,000 0 0,000 22.484.000 55,000

Classe Ação Qtde. de ações Ações % Ações (%) da espécie Ações (%) do capital social

TOTAL 0 0.000

SYLVIO MARZAGÃO

027.150.588-53 Brasil Sim 12/11/2019

18.396.000 45,000 0 0,000 18.396.000 45,000

Classe Ação Qtde. de ações Ações % Ações (%) da espécie Ações (%) do capital social

TOTAL 0 0.000

TOTAL
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6.1 Posição acionária

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de 
acionistas

Acionista controlador Última alteração

Acionista Residente no 
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatório Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de ações 

Qtde. ações ordinárias Ações ordinárias % Qtde. ações preferenciais Ações preferenciais % Qtde. total de ações Total ações % 

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composição capital social

DYON PARTICIPAÇÕES LTDA 51.191.997/0001-45

40.880.000 100,000 0 0,000 40.880.000 100,000
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6.1 Posição acionária

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de 
acionistas

Acionista controlador Última alteração

Acionista Residente no 
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatório Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de ações 

Qtde. ações ordinárias Ações ordinárias % Qtde. ações preferenciais Ações preferenciais % Qtde. total de ações Total ações % 

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composição capital social

SME PARTICIPAÇÕES LTDA 45.873.676/0001-28

AÇÕES EM TESOURARIA - Data da última alteração: 

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

PAULO MARZAGÃO SOBRINHO

069.004.458-53 Brasil 05/02/2019

1 0,000 0 0,000 1 0,000

Classe Ação Qtde. de ações Ações % Ações (%) da espécie Ações (%) do capital social

TOTAL 0 0.000

SYLVIO MARZAGÃO

027.150.588-53 Brasil Sim 05/02/2019

34.137.931 100,000 0 0,000 34.137.931 100,000

Classe Ação Qtde. de ações Ações % Ações (%) da espécie Ações (%) do capital social

TOTAL 0 0.000

TOTAL
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6.1 Posição acionária

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de 
acionistas

Acionista controlador Última alteração

Acionista Residente no 
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatório Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de ações 

Qtde. ações ordinárias Ações ordinárias % Qtde. ações preferenciais Ações preferenciais % Qtde. total de ações Total ações % 

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composição capital social

SME PARTICIPAÇÕES LTDA 45.873.676/0001-28

34.137.932 100,000 0 0,000 34.137.932 100,000
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6.1 Posição acionária

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de 
acionistas

Acionista controlador Última alteração

Acionista Residente no 
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatório Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de ações 

Qtde. ações ordinárias Ações ordinárias % Qtde. ações preferenciais Ações preferenciais % Qtde. total de ações Total ações % 

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composição capital social

SME PARTICIPAÇÕES LTDA 45.873.676/0001-28

AÇÕES EM TESOURARIA - Data da última alteração: 

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

PAULO MARZAGÃO SOBRINHO

069.004.458-53 Brasil 05/02/2019

1 0,000 0 0,000 1 0,000

Classe Ação Qtde. de ações Ações % Ações (%) da espécie Ações (%) do capital social

TOTAL 0 0.000

SYLVIO MARZAGÃO

027.150.588-53 Brasil Sim 05/02/2019

34.137.931 100,000 0 0,000 34.137.931 100,000

Classe Ação Qtde. de ações Ações % Ações (%) da espécie Ações (%) do capital social

TOTAL 0 0.000

TOTAL
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6.1 Posição acionária

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de 
acionistas

Acionista controlador Última alteração

Acionista Residente no 
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatório Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de ações 

Qtde. ações ordinárias Ações ordinárias % Qtde. ações preferenciais Ações preferenciais % Qtde. total de ações Total ações % 

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composição capital social

SME PARTICIPAÇÕES LTDA 45.873.676/0001-28

34.137.932 100,000 0 0,000 34.137.932 100,000

PÁGINA: 69 de 148

FRE - Formulário de Referência - 31/12/2023 - BICICLETAS MONARK S.A. Versão : 1



6.1 Posição acionária

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de 
acionistas

Acionista controlador Última alteração

Acionista Residente no 
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatório Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de ações 

Qtde. ações ordinárias Ações ordinárias % Qtde. ações preferenciais Ações preferenciais % Qtde. total de ações Total ações % 

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composição capital social

SME PARTICIPAÇÕES LTDA 45.873.676/0001-28

AÇÕES EM TESOURARIA - Data da última alteração: 

0 0,000 0 0,000 0 0,000

OUTROS

0 0,000 0 0,000 0 0,000

PAULO MARZAGÃO SOBRINHO

069.004.458-53 Brasil 05/02/2019

1 0,000 0 0,000 1 0,000

Classe Ação Qtde. de ações Ações % Ações (%) da espécie Ações (%) do capital social

TOTAL 0 0.000

SYLVIO MARZAGÃO

027.150.588-53 Brasil Sim 05/02/2019

34.137.931 100,000 0 0,000 34.137.931 100,000

Classe Ação Qtde. de ações Ações % Ações (%) da espécie Ações (%) do capital social

TOTAL 0 0.000

TOTAL
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6.1 Posição acionária

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de 
acionistas

Acionista controlador Última alteração

Acionista Residente no 
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatório Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de ações 

Qtde. ações ordinárias Ações ordinárias % Qtde. ações preferenciais Ações preferenciais % Qtde. total de ações Total ações % 

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composição capital social

SME PARTICIPAÇÕES LTDA 45.873.676/0001-28

34.137.932 100,000 0 0,000 34.137.932 100,000
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6.3 Distribuição de capital 

Data da última assembleia / Data da 
última alteração

28/04/2023

Quantidade acionistas pessoa física 461

Quantidade acionistas pessoa jurídica 21

Quantidade investidores institucionais 1

Ações em Circulação

Ações em circulação correspondente a  todas ações do emissor com exceção das de titularidade do controlador, das pessoas a ele 
vinculadas, dos administradores do emissor e das ações mantdas em tesouraria

Quantidade ordinárias 100.044 22,000%

Quantidade preferenciais 0 0,000%

Total 100.044 22,000%
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6.4 Participação em sociedades

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

A Companhia não possui participação em outras sociedades.
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econômico

BICICLETAS MONARK S/A
CNPJ 56.992.423/0001-90

CNPJ 57.038.101/0001-79
MONARK PARTICIPAÇÕES LTDA

ELSOL PARTICIPAÇÕES LTDA
CNPJ 50.285.360/0001-55

SME PARTICIPAÇÕES LTDA
CNPJ 45.873.676/0001-28

DYON PARTICIPAÇÕES LTDA
CNPJ 51.191.997/0001-45
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6.6 Outras informações relevantes

 

 

 
O emissor não possui outras informações relevantes. 
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7.1 Principais características dos órgãos de administração e do conselho fiscal

A Sociedade é administrada por um Conselho de Administração composto de três 
Acionistas, designados simplesmente Conselheiros, eleitos pela Assembléia Geral e por uma 
Diretoria composta de até três membros, Acionistas ou não, sendo um Diretor Presidente e os 
demais designados Diretores, eleitos pelo Conselho da Administração.  
  

Os Administradores, todos residentes no país, são eleitos pelo prazo de 1 (um) ano, 
podendo ser reeleitos, e permanecem nos seus cargos até serem regularmente substituídos.  

  
É permitida a cumulação do cargo de Conselheiro de Administração com o de Diretor, 

observado o que a respeito dispõe o parágrafo primeiro do artigo 143, da Lei nº 6.6404/76.  

 

        Atribuições de cada órgão 
 
Conselho de Administração:  

- Fixar a política e a orientação dos negócios da Sociedade, especialmente no que 
se refere a atividade industrial, a novos investimentos, a política financeira e as 
normas gerais de administração da Sociedade, que deverão ser observadas pelos 
Diretores;  

- Eleger, destituir, aceitar a renúncia e substituir os Diretores da Sociedade e fixar-
lhes as atribuições, observado o que a respeito dispuser o Estatuto Social;  

- Fiscalizar a gestão dos /diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis 
da Sociedade, solicitar informações sobre contratos celebrados ou em vias de 
celebração, e quaisquer outros atos.  

- Convocar a Assembléia Geral Ordinária e Extraordinária nos casos prescritos em 
Lei e quando julgar conveniente.  

- Manifestar-se previamente sobre o Relatório da Administração e as Contas da  
Diretoria;  

- Escolher e destituir Auditores Independentes, se houver;  
- Autorizar a alienação de bens imóveis do ativo permanente, a edificação de 

novas construções, a constituição de ônus reais sobre o Patrimônio e a prestação 
de garantia a obrigações de terceiros; e  

- Deliberar sobre as emissões de ações, dentro dos limites do Capital Autorizado.  
  

Diretoria:  
- Representar a Sociedade ativa e passivamente, em juízo ou fora dele, perante 

terceiros e Repartições Públicas Federais, Estaduais e Municipais e órgãos em 
geral;  

- Organizar anualmente contas de sua gestão, relatórios e o balanço geral, que 
deverão ser apresentados ao Conselho da Administração e Assembléia Geral dos 
Acionistas  

- Supervisionar todas as atividades da Companhia, imprimindo-lhes as diretrizes 
mais adequadas à consecução de seus objetivos;  

- Zelar pela fiel execução de suas deliberações, inclusive mediante auditorias 
interna e externa.  

- Estabelecer normas para o perfeito funcionamento e expansão da Sociedade.  
- Organizar o quadro de pessoal técnico e administrativo;  
- Celebrar contratos e distratos de qualquer natureza.  
- Adotar medidas acautelatórias do Patrimônio Social;  
- Instalar e extinguir filiais, agências, sucursais, escritórios e pontos de venda.  
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7.1 Principais características dos órgãos de administração e do conselho fiscal

 
Conselho Fiscal: 

- O Conselho Fiscal não é permanente. A partir da Assembleia Geral Ordinária 
de 30/04/2002 a instalação tem sido solicitada a cada ano. A mais recente foi 
na Assembleia realizada em 28/04/2023 e está em vigor. 

  
 

    
Não existem comitês instalados na Companhia.   
 
A Companhia não possui mecanismos de avaliação dos órgãos da empresa e seus membros.  
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7.1D Descrição das principais características dos órgãos de administração e do conselho 
fiscal

Quantidade de membros por declaração de gênero

Feminino Masculino Não binário Outros Prefere não 
responder

Diretoria 0 2 0 0 0

Conselho de Administração - Efetivos 0 3 0 0 0

Conselho de Administração - 
Suplentes

Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos 1 2 0 0 0

Conselho Fiscal - Suplentes 0 3 0 0 0

TOTAL = 11 1 10 0 0 0

Quantidade de membros por declaração de cor e raça

Amarelo Branco Preto Pardo Indígena Outros Prefere não 
responder

Diretoria 0 2 0 0 0 0 0

Conselho de Administração - Efetivos 0 3 0 0 0 0 0

Conselho de Administração - 
Suplentes

Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica Não se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos 0 3 0 0 0 0 0

Conselho Fiscal - Suplentes 0 3 0 0 0 0 0

TOTAL = 11 0 11 0 0 0 0 0
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7.2 Informações relacionadas ao conselho de administração 

O Conselho de Administração de Bicicletas Monark S/A é um órgão de natureza colegiada 
responsável por, entre outras coisas, nos termos do artigo 7º do seu Estatuto Social, fixar a 
política e a orientação dos negócios da Companhia, especialmente no que se refere à atividade 
industrial, a novos investimentos, a política financeira e às normas gerais de administração da 
Companhia. No exercício de suas funções, o Conselho de Administração tem como objetivos a 
proteção do patrimônio da Companhia e a geração de valor para seus acionistas, prezando pela 
manutenção de um sistema adequado de governança corporativa à luz de seu atual estágio de 
desenvolvimento. 

Não existem órgãos e comitês permanentes que se reportem ao Conselho de Administração. O 
Conselho de Administração avalia o trabalho da auditoria independente através de seus 
relatórios trimestrais e anuais. 

Não foram contratados serviços de consultoria ou assessoria externa para o Conselho de 
Administração. 

Adicionalmente, o Conselho de Administração aprovou o Código de Conduta Empresarial da 
Companhia, que estabelece os padrões éticos e morais a serem observados por todos os 
colaboradores da Monark na condução dos negócios sociais.  

As reuniões são realizadas sempre que existam assuntos a serem deliberados da competência 
do Conselho de Administração. 
 
Não existem disposições de acordo de acionistas que estabeleçam restrições ou vinculação ao 
exercício do direito de voto de membros do conselho de administração. 
 
Nos termos da Lei das S.A., é vedado aos membros do Conselho de Administração participar ou 
votar em qualquer Assembleia Geral ou Reunião do Conselho de Administração em que tenham 
interesse conflitante com o da Companhia. 
 
Nessas hipóteses, nos termos do Código de Conduta Empresarial da Companhia, ao identificar 
uma matéria que envolva um potencial conflito de interesses, o Conselheiro deve 
imediatamente manifestar o seu conflito, ausentar-se das discussões e abster-se de votar nas 
deliberações que venham a ser tomadas. 
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7.3 Composição e experiências profissionais da administração e do conselho fiscal

Nome: ANTONIO CARLOS MARTINS CPF: 208.788.698-91 Profissão: Administrador de 
Empresas

Data de Nascimento: 18/08/1949

Experiência Profissional: Formação profissional: Contabilista - Colégio Comercial Socorrense  Experiência profissional nos últimos cinco anos: Consultor da Azize Jordão Engenharia

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Conselho Fiscal - 
Efetivos

28/04/2023 1 ano 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 28/04/2023 Sim 25/04/2014

Condenações:

Tipo de Condenação Descrição da Condenação

N/A

Nome: AYRTON VIOLA CPF: 002.066.288-20 Profissão: Contador Data de Nascimento: 25/03/1935

Experiência Profissional: Formação profissional: Economista - Faculdade de Economia, Finanças e Administração de São Paulo.  Experiência profissional nos últimos cinco anos: Atualmente presta serviços 
na área de auditoria, consultoria e perícia contábil.

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Conselho Fiscal - 
Efetivos

28/04/2023 1 ano 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 28/04/2023 Sim 27/04/2018

Condenações:
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Tipo de Condenação Descrição da Condenação

N/A

Nome: EDUARDO AZIZE MARTINS CPF: 250.483.868-92 Profissão: Contabilista Data de Nascimento: 03/12/1975

Experiência Profissional: Formação profissional: Contabilista (Técnico em Contabilidade com CRC) - Liceu Noroeste. Engenheiro Civil - Fundação Armando Alvares Penteado. Pós graduado em 
Administração de Empresas para Engenheiros  e Arquitetos - Fundação Armando Alvares Penteado. MBA em Negócios Imobiliários - Fundação Armando Alvares Penteado.  
Experiência profissional nos últimos cinco anos: Grifo Properties – Diretor de Novos Negócios e Incorporação.

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Conselho Fiscal - 
Efetivos

28/04/2023 1 ano 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 28/04/2023 Sim 30/04/2020

Condenações:

Tipo de Condenação Descrição da Condenação

N/A

Nome: EDUARDO BOCCUZZI CPF: 022.510.688-48 Profissão: Advogado Data de Nascimento: 13/01/1961

Experiência Profissional: Formação profissional: Advogado - Faculdade de Direito da Universidade de São Paulo.  Experiência profissional nos últimos cinco anos: Sócio de Boccuzzi Advogados Associados. 
Membro do Conselho de Administração de Bicicletas Monark S/A.  Critérios de independência: Declaração encaminhada pelo mesmo ao Conselho de Administração, atestando seu 
enquadramento em relação aos critérios de independência estabelecidos na Resolução CVM 168/22,  que foi aceita.

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Conselho de 
Administração - 
Efetivos

28/04/2023 1 ano 27 - Conselho de Adm. Independente 
(Efetivo)

28/04/2023 Sim 29/04/2008
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Condenações:

Tipo de Condenação Descrição da Condenação

N/A

Nome: MARIA ELVIRA LOPES GIMENEZ CPF: 136.012.018-10 Profissão: Economista Data de Nascimento: 18/05/1970

Experiência Profissional: Formação profissional: Bacharel em Ciências Econômicas - Instituto Santanensede Ensino Superior. Cursando Ciências Contábeis - Faculdade Metropolitanas Unidas.    Experiência 
profissional nos últimos cinco anos: Associada a Solução Governança Corporativa e Consultoria Ltda/ Jorge Lepeltier Consultores Associados, exercendo o cargo de Supervisora 
Financeira e  Administrativa, prestando também serviços de assessoramento empresarial nas áreas contábil, societária e governança corporativa. Atuação em Conselhos Fiscais de 
Companhias Abertas, tais como, São Martinho  S.A, Companhia de Saneamento Básico do Estado de São Paulo, Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A., Bicicletas Monark 
S.A., WLM Participações e Comércio de Máquinas e Veículos S.A, Minupar  Participações S.A, Pettenati Indústria Têxtil S.A., Whirlpool S.A., Tronox Pigmentos do Brasil S.A, Rossi 
Residencial S.A, Bando Pine S.A, Eucatex S.A. - Industria e Comércio e Companhia de Ferro Ligas da Bahia –  Ferbasa.

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Conselho Fiscal - 
Efetivos

28/04/2023 1 ano 45 - C.F.(Efetivo)Eleito 
p/Minor.Ordinaristas

28/04/2023 Não 28/04/2023

Condenações:

Tipo de Condenação Descrição da Condenação

N/A
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Nome: MURICI DOS SANTOS CPF: 248.933.788-21 Profissão: Advogado Data de Nascimento: 03/08/1975

Experiência Profissional: Formação profissional: Bacharel em Direito - Universidade Guarulhos. Cursando Pós-Graduação em Direito Corporativo e Compliance.  Experiencia profissional nos últimos cinco 
anos: Consultoria e assessoria empresarial nas áreas societária e de governança corporativa, especialmente na atuação em Conselhos Fiscais como membro titular e  suplente, de 
Companhias como Rio Paranapanema S.A.; Tarpon Investimentos S.A; Profarma Distribuidora de Produtos Farmacêuticos SA.; Vulcabras Azaleia S.A.; Valid Soluções S.A; 
Metalgrafica Iguaçu S.A.;  Eucatex S.A Industria e Comércio; Distribuidora de Gás do Rio de Janeiro; Minupar Participações S.A; International School Serviços de Ensino, 
Treinamento e Editoração Franqueadora S.A; Pettenati S.A Indústria  Têxtil; Guararapes Confecções S.A.; Transmissora Aliança de Energia Elétrica S.A. e Rossi Residencial S.A.

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Conselho Fiscal - 
Efetivos

28/04/2023 01 ano 48 - C.F.(Suplent)Eleito 
p/Minor.Ordinaristas

28/04/2023 Não 28/04/2023

Condenações:

Tipo de Condenação Descrição da Condenação

Nome: ORLANDO NUCCI FILHO CPF: 007.440.878-05 Profissão: Engenheiro Data de Nascimento: 11/10/1953

Experiência Profissional: Formação profissional: Engenheiro - Escola Politécnica da Universidade de São Paulo. Pós graduado em Administração de Empresas - Fundação Getúlio Vargas.  Experiência 
profissional nos últimos cinco anos: Diretor de Bicicletas Monark S/A.

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Diretoria 28/04/2023 1 ano 19 - Outros Diretores 28/04/2023 Sim 03/05/2004

Condenações:

Tipo de Condenação Descrição da Condenação

N/A
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Nome: PAULO MARZAGÃO SOBRINHO CPF: 069.004.458-53 Profissão: Administrador de 
Empresas

Data de Nascimento: 05/03/1942

Experiência Profissional: Formação profissional: Administrador de empresas - Escola Superior de Administração de Negócios da Pontifícia Universidade Católica de São Paulo. Pós-graduado em 
Administração - Fundação Getúlio Vargas.  Experiência profissional nos últimos cinco anos: Sócio gerente da Premier Consultoria e Administração. Membro do Conselho de 
Administração da Bicicletas Monark S/A.

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Conselho de 
Administração - 
Efetivos

28/04/2023 1 ano 20 - Presidente do Conselho de 
Administração

28/04/2023 Sim 30/04/2021

Condenações:

Tipo de Condenação Descrição da Condenação

N/A

Nome: SÉRGIO RICARDO VIOLA CPF: 072.233.698-50 Profissão: Contador Data de Nascimento: 15/12/1961

Experiência Profissional: Formação profissional: Contador - Faculdade de Ciências Administrativas e Contábeis Paulo Eiró - Costa Braga.  Experiência profissional nos últimos cinco anos: Presta serviços na 
área contábil a empresas.

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Conselho Fiscal - 
Efetivos

28/04/2023 1 ano 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 28/04/2023 Sim 30/04/2020

Condenações:

Tipo de Condenação Descrição da Condenação

N/A
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Nome: SYLVIO MARZAGÃO CPF: 027.150.588-53 Profissão: Engenheiro Data de Nascimento: 13/07/1939

Experiência Profissional: Formação profissional: Engenheiro - Faculdade de Engenharia Industrial.  Experiência profissional nos últimos cinco anos: Diretor Presidente da Bicicletas Monark S/A.  Membro do 
Conselho de Administração da Bicicletas Monark S/A. Sócio administrador das empresas: Monark Participações LTDA, Dyon Participações LTDA, Elsol Participações LTDA. e SME 
Participações LTDA.

Órgãos da Administração:

Órgão da 
Administração

Data da 
Eleição

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo 
controlador

Data de início do 
primeiro mandato

Conselho de 
Administração - 
Suplentes

28/04/2023 1 ano 35 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. Rel. 
Invest.

28/04/2023 Sim 29/12/1982

Condenações:

Tipo de Condenação Descrição da Condenação

N/A
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7.4 Composição dos comitês

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

Não se aplica à Companhia uma vez que não existem comitês instalados.
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7.5 Relações familiares

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ
Tipo de parentesco com o administrador do 
emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada

SYLVIO MARZAGÃO 027.150.588-53 PAULO MARZAGÃO SOBRINHO 56.992.423/0001-90

Membro do Conselho de Administração, Diretor Presidente e Diretor de Relações com o Investidor.

Pessoa relacionada

PAULO MARZAGÃO SOBRINHO 069.004.458-53 PAULO MARZAGÃO SOBRINHO 56.992.423/0001-90 Irmão ou Irmã (1º grau por consanguinidade)

Presidente do Conselho de Administração.

Observação
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7.6 Relações de subordinação, prestação de serviço ou controle

Identificação CPF/CNPJ
Tipo de relação do Administrador com a 
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Função

Exercício Social 31/12/2022
Administrador do Emissor

SYLVIO MARZAGÃO 027.150.588-53 Controle Controlador Indireto

Diretor Presidente e membro do Conselho de Administração.

Pessoa Relacionada

MONARK PARTICIPAÇÕES LTDA 57.038.101/0001-79

Sócio-administrador

Observação

Administrador do Emissor

PAULO MARZAGÃO SOBRINHO 069.004.458-53 Prestação de serviço Fornecedor

Presidente do Conselho de Administração.

Pessoa Relacionada

ELSOL PARTICIPAÇÕES LTDA 50.285.360/0001-55

Empresa controlada pelo controlador indireto do emissor.

Observação

Controlador da Premier Consultoria e Assessoria Ltda. que presta serviços de assessoria à Bicicletas Monark S.A. e à Elsol Participações Ltda.

PÁGINA: 88 de 148

FRE - Formulário de Referência - 31/12/2023 - BICICLETAS MONARK S.A. Versão : 1



7.6 Relações de subordinação, prestação de serviço ou controle

Identificação CPF/CNPJ
Tipo de relação do Administrador com a 
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Função

Exercício Social 31/12/2021
Administrador do Emissor

SYLVIO MARZAGÃO 027.150.588-53 Controle Controlador Indireto

Diretor Presidente e membro do Conselho de Administração.

Pessoa Relacionada

MONARK PARTICIPAÇÕES LTDA 57.038.101/0001-79

Sócio-administrador.

Observação

Administrador do Emissor

PAULO MARZAGÃO SOBRINHO 069.004.458-53 Prestação de serviço Fornecedor

Presidente do Conselho de Administração.

Pessoa Relacionada

ELSOL PARTICIPAÇÕES LTDA 50.285.360/0001-55

Empresa controlada pelo controlador indireto do emissor.

Observação

Controlador da Premier Consultoria e Assessoria Ltda. que presta serviços de assessoria à Bicicletas Monark S.A. e à Elsol Participações Ltda.
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7.6 Relações de subordinação, prestação de serviço ou controle

Identificação CPF/CNPJ
Tipo de relação do Administrador com a 
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Função

Exercício Social 31/12/2020
Administrador do Emissor

SYLVIO MARZAGÃO 027.150.588-53 Controle Controlador Indireto

Diretor Presidente e Presidente do Conselho de Administração.

Pessoa Relacionada

MONARK PARTICIPAÇÕES LTDA 57.038.101/0001-79

Sócio-administrador.

Observação

Administrador do Emissor

PAULO MARZAGÃO SOBRINHO 069.004.458-53 Prestação de serviço Fornecedor

Membro do Conselho de Administração.

Pessoa Relacionada

ELSOL PARTICIPAÇÕES LTDA 50.285.360/0001-55

Empresa controlada pelo controlador indireto do emissor.

Observação

Controlador da Premier Consultoria e Assessoria Ltda. que presta serviços de assessoria à Bicicletas Monark S.A. e à Elsol Participações Ltda.
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7.6 Relações de subordinação, prestação de serviço ou controle

Identificação CPF/CNPJ
Tipo de relação do Administrador com a 
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Função

Exercício Social 
Administrador do Emissor

PAULO MARZAGÃO SOBRINHO 069.004.458-53 Prestação de serviço Fornecedor

Presidente do Conselho de Administração.

Pessoa Relacionada

ELSOL PARTICIPAÇÕES LTDA 50.285.360/0001-55

Elsol empresa controlada pelo controlador indireto do emissor.

Observação

Controlador da Premier Consultoria e Assessoria Ltda. que presta serviços de assessoria à Bicicletas Monark S.A. e à Elsol Participações Ltda., empresa pertencente ao grupo econômico.
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7.7 Acordos/seguros de administradores 

 Não existem fatos enquadrados neste item. 
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7.8 Outras informações relevantes

O emissor não possui outras informações relevantes. 
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8.1 Política ou prática de remuneração

A remuneração dos administradores do emissor visa oferecer aos mesmos compensação às 
suas atribuições e responsabilidades do cargo, adequadas ao setor em que atua, o volume de suas 
atividades, sua estrutura organizacional e possibilidades econômico-financeiras.  

 
A finalidade da política e das práticas de remuneração da empresa consistem no (i) 

alinhamento de interesses entre administradores e acionistas, de forma a compartilhar retornos e 
riscos da empresa; e (ii) reconhecimento da contribuição dos administradores, com base em 
referências de mercado.  

 
Tendo em vista tais objetivos, a empresa adota um plano de remuneração diferenciado, 

incluindo o emprego de medidas de criação de valor para determinar os benefícios e as metas de 
remuneração variável, detalhado nas tabelas abaixo.  

 
A verba total de remuneração da Diretoria e Conselho de Administração é aprovada pela 

Assembleia Geral de Acionistas e distribuída pelo Conselho de Administração.  
 

A remuneração do Conselho Fiscal é fixa e aprovada pela Assembleia Geral de Acionistas. 
 
Os objetivos dos elementos que compõe a remuneração (i) do Conselho de Administração; 

(ii) da Diretoria; e (iii) do Conselho Fiscal, são os seguintes:   


 Remuneração do Conselho de Administração 
 

Fixa: montante mensal que tem por finalidade refletir os padrões de mercado, sendo 
constituído exclusivamente de honorários, com o objetivo de remunerar a dificuldade 
e responsabilidade relacionados ao cargo de membro do Conselho de Administração.  
 
Remuneração Variável: não há remuneração variável.  

 
 Remuneração da Diretoria  

 
Fixa: montante mensal pago com o objetivo de remunerar a dificuldade e 
responsabilidade relacionados ao cargo de diretor. A remuneração fixa da Diretoria 
inclui salários e benefícios como assistência médica.  
 
Os benefícios têm por objetivo refletir os padrões verificados no mercado e 
reconhecer a contribuição dos executivos.  
 
Variável: a remuneração variável compreende a participação nos resultados, prevista 
no Estatuto Social da Companhia, que contempla até 10% do lucro líquido a critério 
do Conselho de Administração.  
 
A remuneração variável tem por objetivo alinhar os interesses dos executivos aos da 
Companhia.  
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8.1 Política ou prática de remuneração

 Remuneração do Conselho Fiscal  
 

Fixa: montante mensal, tendo por finalidade refletir os padrões de mercado, sendo 
constituído exclusivamente de honorários, com o objetivo de remunerar a dificuldade 
e responsabilidade relacionados ao cargo de conselheiro fiscal.  

 
Remuneração Variável: não há remuneração variável. 
 

Os principais indicadores de desempenho para determinação de cada elemento da 
remuneração são:  

 
(i) Remuneração Fixa: dificuldade e responsabilidade oriunda do cargo, padrões 

adotados no mercado e experiência profissional dos administradores.  
 

(ii)  Remuneração Variável: desempenho satisfatório da função de diretor da companhia, 
utilizando-se como indicador de desempenho a realização dos negócios da 
companhia.  

 
A remuneração para refletir a evolução dos indicadores de desempenho, estrutura-se da 

seguinte forma:  
 

(i)  Remuneração Fixa: dificuldade e responsabilidade inerente ao cargo, práticas do 
mercado e experiência do profissional.  

 
(ii) Remuneração Variável: realização e desempenho dos negócios da companhia e 

cumprimento satisfatório da função de diretor.  
 

Forma por meio da qual a política e práticas de remuneração se alinham aos interesses de 
curto e médio prazo da companhia. 

 
A política e as práticas de remuneração da companhia buscam convergir os interesses de 

curto e longo prazo da companhia e os dos acionistas. 
 

A proporção de cada elemento na remuneração total pode ser observada nos quadros 
abaixo, relativas aos três últimos exercícios:  
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8.1 Política ou prática de remuneração

Item da Remuneração

Quantidade 3 2 3 8

Rendimentos Fixo 192.000,00   100,00% 648.000,00      60,73% 135.000,00   100,00% 975.000,00      69,94%

Benefícios -                0,00% 369.000,00      34,58% -                0,00% 369.000,00      26,47%

Remuneração Indireta -                0,00% 50.000,00        4,69% -                0,00% 50.000,00        3,59%

Total 192.000,00   100,00% 1.067.000,00   100,00% 135.000,00   100,00% 1.394.000,00   100,00%

Item da Remuneração

Quantidade 3 2 3 8

Rendimentos Fixo 192.000,00   100,00% 648.000,00      60,45% 135.000,00   100,00% 975.000,00      69,69%

Benefícios -                0,00% 324.000,00      30,22% -                0,00% 324.000,00      23,16%

Remuneração Indireta -                0,00% 100.000,00      9,33% -                0,00% 100.000,00      7,15%

Total 192.000,00   100,00% 1.072.000,00   100,00% 135.000,00   100,00% 1.399.000,00   100,00%

Item da Remuneração

Quantidade 3 2 3 8

Rendimentos Fixo 192.000,00   100,00% 648.000,00      61,48% 135.000,00   100,00% 975.000,00      70,60%

Benefícios -                0,00% 256.000,00      24,29% -                0,00% 256.000,00      18,54%

Remuneração Indireta -                0,00% 150.000,00      14,23% -                0,00% 150.000,00      10,86%

Total 192.000,00   100,00% 1.054.000,00   100,00% 135.000,00   100,00% 1.381.000,00   100,00%

Conselho de 
Administração

Diretoria Estatutária Conselho Fiscal Total

2022
Conselho de 

Administração
Diretoria Estatutária Conselho Fiscal Total

2021
Conselho de 

Administração
Diretoria Estatutária Conselho Fiscal Total

2020

 
 

A empresa não possui comitês ou estruturas organizacionais assemelhadas de auditoria, de 
risco, financeiro, de remuneração ou outras.  

 
 
Reajustes acumulados nos últimos três anos (2020, 2021 e 2022): 
 
Conselho de Administração – 0,00 % 
Diretoria – 0,00% 
Conselho Fiscal – 0,00% 
 
Variação do reajuste do Sindicato de 2020 a 2022 – 29,47% 
 
Nos três exercícios (2020, 2021 e 2022), com relação à remuneração variável, tivemos: 

 
 

Ano Lucro Líquido Gratificação % 
2022 26.249 50 0,19% 
2021 8.057 100 1,24% 
2020 3.482 150 4,31% 
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8.1 Política ou prática de remuneração

 
 
Não há qualquer remuneração ou benefício vinculado à ocorrência de eventos societários. 

PÁGINA: 97 de 148

FRE - Formulário de Referência - 31/12/2023 - BICICLETAS MONARK S.A. Versão : 1



8.2 Remuneração total por órgão

Remuneração total prevista para o Exercício Social corrente 31/12/2023 - Valores Anuais

Conselho de Administração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal Total

Nº total de membros 3 2 3 8,00

Nº de membros remunerados 3 2 3 8,00

Remuneração fixa anual

Salário ou pró-labore 192.000,00 648.000,00 135.000,00 975.000,00

Benefícios direto e indireto 0,00 480.000,00 0,00 480.000,00

Participações em comitês 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações fixas

Remuneração variável

Bônus 0,00 0,00 0,00 0,00

Participação de resultados 0,00 648.000,00 0,00 648.000,00

Participação em reuniões 0,00 0,00 0,00 0,00

Comissões 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações variáveis

Pós-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00

Cessação do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00

Baseada em ações (incluindo 
opções)

0,00 0,00 0,00 0,00

Observação

Total da remuneração 192.000,00 1.776.000,00 135.000,00 2.103.000,00
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Remuneração total do Exercício Social em 31/12/2022 - Valores Anuais

Conselho de Administração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal Total

Nº total de membros 3 2 3 8,00

Nº de membros remunerados 3 2 3 8,00

Remuneração fixa anual

Salário ou pró-labore 192.000,00 648.000,00 135.000,00 975.000,00

Benefícios direto e indireto 0,00 369.000,00 0,00 369.000,00

Participações em comitês 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações fixas

Remuneração variável

Bônus 0,00 0,00 0,00 0,00

Participação de resultados 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00

Participação em reuniões 0,00 0,00 0,00 0,00

Comissões 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações variáveis

Pós-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00

Cessação do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00

Baseada em ações (incluindo 
opções)

0,00 0,00 0,00 0,00

Observação

Total da remuneração 192.000,00 1.067.000,00 135.000,00 1.394.000,00
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Remuneração total do Exercício Social em 31/12/2021 - Valores Anuais

Conselho de Administração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal Total

Nº total de membros 3 2 3 8,00

Nº de membros remunerados 3 2 3 8,00

Remuneração fixa anual

Salário ou pró-labore 192.000,00 648.000,00 135.000,00 975.000,00

Benefícios direto e indireto 0,00 324.000,00 0,00 324.000,00

Participações em comitês 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações fixas

Remuneração variável

Bônus 0,00 0,00 0,00 0,00

Participação de resultados 0,00 100.000,00 0,00 100.000,00

Participação em reuniões 0,00 0,00 0,00 0,00

Comissões 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações variáveis

Pós-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00

Cessação do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00

Baseada em ações (incluindo 
opções)

0,00 0,00 0,00 0,00

Observação

Total da remuneração 192.000,00 1.072.000,00 135.000,00 1.399.000,00
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Remuneração total do Exercício Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administração Diretoria Estatutária Conselho Fiscal Total

Nº total de membros 3 2 3 8,00

Nº de membros remunerados 3 2 3 8,00

Remuneração fixa anual

Salário ou pró-labore 192.000,00 648.000,00 135.000,00 975.000,00

Benefícios direto e indireto 0,00 256.000,00 0,00 256.000,00

Participações em comitês 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações fixas

Remuneração variável

Bônus 0,00 0,00 0,00 0,00

Participação de resultados 0,00 150.000,00 0,00 150.000,00

Participação em reuniões 0,00 0,00 0,00 0,00

Comissões 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrição de outras 
remunerações variáveis

Pós-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00

Cessação do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00

Baseada em ações (incluindo 
opções)

0,00 0,00 0,00 0,00

Observação

Total da remuneração 192.000,00 1.054.000,00 135.000,00 1.381.000,00
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8.3 Remuneração Variável

Exercício Social: 31/12/2023

Conselho de 
Administração

Diretoria 
Estatutária

Conselho Fiscal Total

N° total de membros 3 2 3 8,00

N° de membros remunerados 3 2 3 8,00

EM RELAÇÃO AO BÔNUS

Valor mínimo previsto no plano de remuneração 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor máximo previsto no plano de remuneração 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor previsto no plano de remuneração, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor efetivamente reconhecido no exercício social 0,00 0,00 0,00 0,00

EM RELAÇÃO À PARTICIPAÇÃO NO RESULTADO

Valor mínimo previsto no plano de remuneração 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor máximo previsto no plano de remuneração 0,00 648.000,00 0,00 648.000,00

Valor previsto no plano de remuneração, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor efetivamente reconhecido no exercício social 0,00 0,00 0,00 0,00

Exercício Social: 31/12/2022

Conselho de 
Administração

Diretoria 
Estatutária

Conselho Fiscal Total

N° total de membros 3 2 3 8,00

N° de membros remunerados 3 2 3 8,00

EM RELAÇÃO AO BÔNUS

Valor mínimo previsto no plano de remuneração 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor máximo previsto no plano de remuneração 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor previsto no plano de remuneração, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor efetivamente reconhecido no exercício social 0,00 0,00 0,00 0,00

EM RELAÇÃO À PARTICIPAÇÃO NO RESULTADO

Valor mínimo previsto no plano de remuneração 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor máximo previsto no plano de remuneração 0,00 648.000,00 0,00 648.000,00

Valor previsto no plano de remuneração, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor efetivamente reconhecido no exercício social 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00

Exercício Social: 31/12/2021

Conselho de 
Administração

Diretoria 
Estatutária

Conselho Fiscal Total

N° total de membros 3 2 3 8,00

N° de membros remunerados 3 2 3 8,00

EM RELAÇÃO AO BÔNUS

Valor mínimo previsto no plano de remuneração 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor máximo previsto no plano de remuneração 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor previsto no plano de remuneração, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor efetivamente reconhecido no exercício social 0,00 0,00 0,00 0,00

EM RELAÇÃO À PARTICIPAÇÃO NO RESULTADO

Valor mínimo previsto no plano de remuneração 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor máximo previsto no plano de remuneração 0,00 648.000,00 0,00 648.000,00

Valor previsto no plano de remuneração, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor efetivamente reconhecido no exercício social 0,00 100.000,00 0,00 100.000,00
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Exercício Social: 31/12/2020

Conselho de 
Administração

Diretoria 
Estatutária

Conselho Fiscal Total

N° total de membros 3 2 3 8,00

N° de membros remunerados 3 2 3 8,00

EM RELAÇÃO AO BÔNUS

Valor mínimo previsto no plano de remuneração 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor máximo previsto no plano de remuneração 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor previsto no plano de remuneração, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor efetivamente reconhecido no exercício social 0,00 0,00 0,00 0,00

EM RELAÇÃO À PARTICIPAÇÃO NO RESULTADO

Valor mínimo previsto no plano de remuneração 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor máximo previsto no plano de remuneração 0,00 648.000,00 0,00 648.000,00

Valor previsto no plano de remuneração, caso as metas estabelecidas fossem atingidas 0,00 0,00 0,00 0,00

Valor efetivamente reconhecido no exercício social 0,00 150.000,00 0,00 150.000,00
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8.4 Plano de remuneração baseado em ações

Não há plano de remuneração baseado em ações. 
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8.5 Remuneração baseada em ações (Opções de compra de ações)

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

O emissor não tem plano de remuneração em ações.
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8.6 Outorga de opções de compra de ações

Não se aplica. 
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8.7 Opções em aberto

Não se aplica. 
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8.8 Opções exercidas e ações entregues 

  

Não se aplica. 
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8.9 Diluição potencial por outorga de ações

Não se aplica. 
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8.10 Outorga de ações

Não se aplica. 
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8.11 Ações entregues

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

Não se aplica.
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8.12 Precificação das ações/opções

  

Não se aplica. 
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8.13 Participações detidas por órgão

Conselho de Administração: 
 

Bicicletas Monark S/A  11.951 ações ordinárias 
SME Participações Ltda      34.137.932 quotas 
Dyon Participações Ltda      18.396.000 quotas 
Monark Participações Ltda         17 quotas 
Elsol Participações Ltda        7.718.059 quotas  

 
Diretoria Estatutária: 
 

Os Diretores que tem participação nas empresas são também membros do 
Conselho de Administração, estando suas ações e quotas incluídas no item acima. 

 
Conselho Fiscal: 

 

Bicicletas Monark S/A           0 ações ordinárias 
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8.14 Planos de previdência

  

O emissor não fornece plano de previdência aos membros do Conselho de 

Administração e Diretoria Estatutária. 
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Valores anuais

Diretoria Estatutária Conselho de Administração Conselho Fiscal

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
Nº de membros 2 2 2 3 3 3 3 3 3

Nº de membros 
remunerados

2 2 2 3 3 3 3 3 3

Valor da maior 
remuneraçãoReal

637.000,00 611.000,00 581.000,00 72.000,00 72.000,00 72.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00

Valor da menor 
remuneraçãoReal

430.000,00 444.000,00 473.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00

Valor médio da 
remuneraçãoReal

533.500,00 527.500,00 527.000,00 64.000,00 64.000,00 64.000,00 45.000,00 45.000,00 45.000,00

Observação

Diretoria Estatutária

31/12/2022 Valores constituídos de pró-labore mensal + benefícios + participações, conforme item 8.2

31/12/2021 Valores constituídos de pró-labore mensal + benefícios + participações, conforme item 8.2

31/12/2020 Valores constituídos de pró-labore mensal + benefícios + participações, conforme item 8.2

Conselho de Administração

31/12/2022 Valores constituídos de pró-labore, conforme item 8.2

31/12/2021 Valores constituídos de pró-labore, conforme item 8.2

31/12/2020 Valores constituídos de pró-labore, conforme item 8.2

Conselho Fiscal

31/12/2022 Valores constituídos de pró-labore, conforme item 8.2

31/12/2021 Valores constituídos de pró-labore, conforme item 8.2

31/12/2020 Valores constituídos de pró-labore, conforme item 8.2

8.15 Remuneração mínima, média e máxima
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8.16 Mecanismos de remuneração/indenização 

  

O emissor não tem política específica para  remuneração ou indenização dos 

administradores em caso de destituição do cargo ou de aposentadoria. 
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneração

Percentual da remuneração pago a pessoas relacionadas conforme CPC 05/2008, 
calculado sobre o total pago aos membros do:

2022 2021 2020
Conselho de Administração 68,75% 68,75% 68,75%
Diretoria Estatutária 59,70% 57,00% 55,12%
Conselho Fiscal 0,00% 0,00% 0,00%
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8.18 Remuneração - Outras funções

Nos anos de 2022, 2021 e 2020, a Companhia realizou pagamentos nos valores de, 

respectivamente, R$180.000,00, R$207.000,00 e R$358.000,00 à empresa Premier Consultoria e 

Assessoria Ltda., que tem como sócio um membro do Conselho de Administração da Companhia, 

em contrapartida à prestação de serviços administrativos e financeiros. 
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8.19 Remuneração reconhecida do controlador/controlada 

Não se aplica ao emissor. 
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8.20 Outras informações relevantes

 

A Companhia não tem outras informações relevantes. 
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Código CVM do Auditor 011878

Razão Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

RSM BRASIL AUDITORES INDEPENDENTES - 
SOCIEDADE SIMPLES

Juridica 16.549.480/0001-84

Data de contratação do serviço Data de início da prestação de serviço

20/02/2018 2/20/2018

Descrição dos serviços prestados

Exames das demonstrações contábeis e dos ITR's a partir do exercício de 2018.

Montante total da remuneração dos auditores independentes, segregada por serviços, no último 
exercício social

Remuneração anual global de R$ 90.000,00 em 2019, de R$ 94.000,00 em 2020, de R$ 98.000,00 em 2021 e de 
R$ 103.878,00 em 2022.

Justificativa da substituição

Mudança de auditor conforme art. 28, Instr. CVM nº 308/99

Razão apresentada pelo auditor em caso da discordância da justificativa

N/A

Código CVM do Auditor 011274

Razão Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

GRANT THORNTON AUDITORES INDEPENDENTES 
LTDA.

Juridica 10.830.108/0001-65

Data de contratação do serviço Data de início da prestação de serviço

20/02/2023 2/20/2023

Descrição dos serviços prestados

Exames das demonstrações contábeis e dos ITR's a partir do exercício de 2023.

Montante total da remuneração dos auditores independentes, segregada por serviços, no último 
exercício social

Remuneração anual global de R$ 110.000,00 em 2023.

Justificativa da substituição

N/A

Razão apresentada pelo auditor em caso da discordância da justificativa

N/A

Auditores - 9.1/9.2 Identificação e Remuneração
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9.3 Independência e conflito de interesses dos auditores

Os auditores contratados pelo emissor prestam apenas serviços de auditoria, não existindo 
conflito de interesse, perda de independência ou de objetividade. 
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9.4 Outras informações relevantes

Não há outras informações relevantes. 
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10.1A Descrição dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaração de gênero

Feminino Masculino Não binário Outros Prefere não 
responder

Liderança 0 6 0 0 0

Não-liderança 6 18 0 0 0

TOTAL = 30 6 24 0 0 0

Quantidade de empregados por declaração de cor ou raça

Amarelo Branco Preto Pardo Indígena Outros Prefere não 
responder

Liderança 0 5 0 1 0 0 0

Não-liderança 0 14 2 8 0 0 0

TOTAL = 30 0 19 2 9 0 0 0

Quantidade de empregados por posição e faixa etária

Abaixo de 30 anos De 30 a 50 anos Acima de 50 anos

Liderança 0 1 5

Não-liderança 11 4 9

TOTAL = 30 11 5 14

Quantidade de empregados por posição e localização geográfica

Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul Exterior

Liderança 0 0 0 6 0 0

Não-liderança 0 1 1 22 0 0

TOTAL = 30 0 1 1 28 0 0

Quantidade de empregados por localização geográfica e gênero

Feminino Masculino Não binário Outros Prefere não 
responder

Norte 0 0 0 0 0

Nordeste 0 1 0 0 0

Centro-Oeste 0 1 0 0 0

Sudeste 6 22 0 0 0

Sul 0 0 0 0 0

Exterior 0 0 0 0 0

TOTAL = 30 6 24 0 0 0

Quantidade de empregados por localização geográfica e cor ou raça

Amarelo Branco Preto Pardo Indígena Outros Prefere não 
responder

Norte 0 0 0 0 0 0 0

Nordeste 0 1 0 0 0 0 0

Centro-Oeste 0 1 0 0 0 0 0

Sudeste 0 17 2 9 0 0 0

Sul 0 0 0 0 0 0 0

Exterior 0 0 0 0 0 0 0

TOTAL = 30 0 19 2 9 0 0 0

Quantidade de empregados por localização geográfica e faixa etária

Abaixo de 30 anos De 30 a 50 anos Acima de 50 anos

Norte 0 0 0

Nordeste 0 1 0

Centro-Oeste 0 0 1

Sudeste 11 4 13

Sul 0 0 0

Exterior 0 0 0

TOTAL = 30 11 5 14
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10.1 Descrição dos recursos humanos
nº de

a) empregados:
2022 2021 2020

Adm/Comercial 11 15 18
Industrial 19 28 35
Total 30 43 53

nº de
b) terceirizados:

2022 2021 2020
Adm/Comercial 0 0 0
Industrial 5 5 5
Total 5 5 5

c) O índice de rotatividade está dentro dos parâmetros aceitáveis, face as caracteristicas do
processo produtivo.

d) O emissor tem baixa exposição a passivos e contigências trabalhistas.
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10.2 Alterações relevantes

 

 

 Não há alteração relevante a relatar. 
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10.3 Políticas e práticas de remuneração dos empregados

O emissor não tem política específica para remuneração de seus empregados. 
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10.4 Relações entre emissor e sindicatos

As relações do emissor com o Sindicato da categoria tem se mantido normais nos 
últimos três exercícios sociais. 
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10.5 Outras informações relevantes

O emissor não possui outras informações relevantes. 
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11.1 Regras, políticas e práticas 

 
Todas as cláusulas dos contratos celebrados com partes relacionadas estão de 
acordo com os termos e condições normalmente praticados em contratação com 
bases de mercado, refletindo o cenário que se verificaria na hipótese em que a 
contratação tivesse sido realizada com um terceiro não relacionado com a 
Companhia, seus sócios ou administradores. 
 
Conforme detalhado no item 11.2, a Companhia celebrou dois contratos com partes 
relacionadas, em condições estritamente comutativas, similares àquelas que 
poderiam ser estabelecidas em transações com partes não relacionadas, e com 
pagamento compensatório adequado. 
  
A Companhia não adota regra ou política formal quanto à realização de transações 
com partes relacionadas, considerando que (i) apenas dois negócios com partes 
relacionadas foram efetuados, sendo que os contratos referentes a tais negócios 
foram detalhadamente analisados pela administração da Companhia; e (ii) não tem 
a intenção de firmar novos contratos com terceiros relacionados com a companhia.  
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11.2 Transações com partes relacionadas

Parte relacionada Data 
transação

Montante envolvido no 
Negócio Real

Saldo existente Montante corresp. ao 
interesse Real

Duração Taxa de juros cobrados

ELSOL PARTICIPAÇÕES LTDA 30/05/2019 7.315.492,00 670.386,80 7.315.492,00 4 ANOS - 
VENCIMENTO EM 
31/05/2023

0,000000

Relação com o emissor TEM COMO CONTROLADOR O CONTROLADOR INDIRETO E DIRETOR PRESIDENTE DO EMISSOR.

Objeto contrato ALUGUEL DE IMÓVEL INDUSTRIAL

Garantia e seguros NÃO HÁ GARANTIAS ESTIPULADAS

Rescisão ou extinção NAS HIPÓTESES PREVISTAS EM LEI E NA INFRIGÊNCIA DE QUALQUER CLÁUSULA DO CONTRATO DE LOCAÇÃO.

Natureza e razão para a operação

Posição contratual do emissor Devedor

PREMIER CONSULTORIA E ASSESSORIA 
LTDA

01/06/2001 180.000,00 SA.LDO. EM. 
01./01./20.22 .R$ 
.180.000,00

180.000,00 INDETERMINADO 0,000000

Relação com o emissor TEM COMO CONTROLADOR O PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO DO EMISSOR.

Objeto contrato ASSESSORIA ADMINISTRATIVA, FINANCEIRA E DE IMPORTAÇÃO.

Garantia e seguros NÃO HÁ GARANTIAS ESTIPULADAS

Rescisão ou extinção AVISO PRÉVIO DE 30 DIAS

Natureza e razão para a operação -

Posição contratual do emissor Devedor
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11.2 Itens 'n.' e 'o.'

11.2 Transações com partes relacionadas

Posição em 31/12/2022

ELSOL Qtde Aluguel mensal  
repactuado

Montante 
envolvido em 

2022
Saldo contrato valor 

repactuado

Saldo do contrato (em meses) 5 134.077,36         1.524.464,16      670.386,80                     

PREMIER MESES
Prestação de 

serviços

Montante 
envolvido em 

2022
Saldo do contrato

Valor mensal 12 15.000,00           180.000,00         Tempo indeterminado

 
 
Em relação a cada uma das transações ou conjunto de transações acima 
ocorridas no último exercício social: 
 
a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses. 
Os administradores têm obrigação legal de zelar pelos interesses da Companhia. 
Tal comportamento deve ser observado com mais rigidez na hipótese da companhia 
se deparar com situações de conflito de interesses. 
Em reunião de 08/03/2019 o Conselho de Administração aprovou o Código de 
Conduta Empresarial de Bicicletas Monark S.A., que se aplica a todos os 
administradores, empregados e estagiários da Companhia e estabelece os padrões 
éticos e morais a serem observados por tais colaboradores na condução dos 
negócios sociais. 
 
b) demonstrar o caráter estritamente comutativo das condições pactuadas ou 
o pagamento compensatório adequado 
A Companhia, ao celebrar acordo ou estabelecer relação comercial, sempre observa 
as condições praticadas pelo mercado na ocasião. 
 
As transações comerciais demonstradas acima, foram realizadas com partes 
independentes da Companhia, classificadas como partes relacionadas, uma vez que 
a ELSOL Participações Ltda possui como seu controlador o controlador indireto e 
diretor presidente da Companhia e a PREMIER Consultoria e Assessoria Ltda tem 
como controlador o presidente do conselho de administração da Companhia.  
 
As operações comerciais referem-se a um contrato de aluguel de imóvel industrial 
tendo como parte a ELSOL Participações Ltda e um contrato de prestação de 
serviços com a PREMIER Consultoria e Assessoria Ltda. 
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11.2 Itens 'n.' e 'o.'

Os contratos celebrados com partes relacionadas possuem todas suas cláusulas de 
acordo com os termos e condições que normalmente são praticados em contratação 
com bases de mercado, refletindo o cenário que se verificaria na hipótese em que a 
contratação tivesse sido realizada com um terceiro não relacionado com a 
Companhia, seus sócios ou administradores. 
 
As transações com partes relacionadas cumpriram as práticas usuais do mercado e 
foram realizadas com pagamento compensatório adequado tanto no contrato de 
aluguel quanto no contrato de prestação de serviço, tendo sido ambos 
cuidadosamente analisados pela administração da companhia. 
 
O valor do aluguel do imóvel locado da Elsol Participações Ltda foi aprovado pelo 
Conselho de Administração, em reunião de 25/05/2006, após apreciar os laudos de 
Avaliação elaborados pela Embraesp e pela Bolsa de Imóveis do Estado de São 
Paulo. 
 
Por solicitação do Conselho de Administração, o Conselho Fiscal, em 08/06/2006, 
manifestou-se sobre a questão, aprovando por unanimidade a decisão do Conselho 
de Administração. 
 
O contrato de prestação de serviços com a Premier Consultoria e Assessoria Ltda. 
refere-se ao serviço de assessoria administrativa e financeira ao emissor, bem como 
nas importações de partes e de produtos acabados, incluindo contatos e 
negociações com fornecedores externos. 
O emissor remunera esses serviços com base em valores vigentes no mercado. 
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11.3 Outras informações relevantes

 
 O emissor não possui outras informações relevantes. 
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12.1 Informações sobre o capital social

Tipo Capital Capital Integralizado

Data da autorização ou aprovação Prazo de integralização Valor do capital

29/04/2008 133.009.849,12

Quantidade de ações ordinárias Quantidade de ações preferenciais Quantidade total de ações

454.750 0 454.750
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

Não se aplica. 
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12.3 Outros valores mobiliários emitidos no Brasil

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

O emissor não emitiu outros valores mobiliários nos três últimos anos.
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12.4 Número de titulares de valores mobiliários

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

O emissor não emitiu outros valores mobiliários nos três últimos anos.
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12.5 Mercados de negociação no Brasil

B3 S.A. – BRASIL, BOLSA, BALCÃO 
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12.6 Negociação em mercados estrangeiros

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

Não tem valores mobiliários admitidos à negociação em mercados estrangeiros.
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12.7 Títulos emitidos no exterior

Justificativa para o não preenchimento do quadro:

O emissor não tem títulos emitidos no exterior.
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12.8 Destinação de recursos de ofertas públicas

Não se aplica, por não ter ocorrido oferta pública. 
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12.9 Outras informações relevantes

Não há outras informações relevantes . 
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13.0 Identificação

Nome do responsável pelo conteúdo do 
formulário

SYLVIO MARZAGÃO

Cargo do responsável Diretor Presidente/Relações com Investidores
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13.1 Declaração do diretor presidente 

DECLARAÇÃO 

 

 

Eu, Sylvio Marzagão, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG nº 
2.422.162 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob nº 027.150.588-53, na qualidade de Diretor 
Presidente e Diretor de Relações com Investidores de Bicicletas Monark S/A, sociedade anônima 
inscrita no CNPJ/MF sob nº 56.992.423/0001-90, com sede na Rua Francisco  Lanzi Tancler nº 
130, Distrito Industrial Domingos Giomi, CEP 13347-370 (“Companhia”), declaro que: 

 

 

(i) Revi o formulário de referência da Companhia; 
(ii) Todas as informações contidas no formulário de referência atendem ao disposto 

na Resolução CVM nº 80, em especial aos artigos 15 a 20; e 
(iii) O conjunto de informações contido no formulário de referência é um retrato 

verdadeiro, preciso e completo da situação econômico-financeira da 
Companhia e dos riscos às suas atividades e dos valores mobiliários por ela 
emitidos. 

 

 

São Paulo, 05 de Maio de 2.023. 

 

 

 

 

SYLVIO MARZAGÃO 
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13.2 Declaração do diretor de relações com investidores

DECLARAÇÃO 

 

 

Eu, Sylvio Marzagão, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG nº 
2.422.162 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob nº 027.150.588-53, na qualidade de Diretor 
Presidente e Diretor de Relações com Investidores de Bicicletas Monark S/A, sociedade anônima 
inscrita no CNPJ/MF sob nº 56.992.423/0001-90, com sede na Rua Francisco  Lanzi Tancler nº 
130, Distrito Industrial Domingos Giomi, CEP 13347-370 (“Companhia”), declaro que: 

 

 

(i) Revi o formulário de referência da Companhia; 
(ii) Todas as informações contidas no formulário de referência atendem ao disposto 

na Resolução CVM nº 80, em especial aos artigos 15 a 20; e 
(iii) O conjunto de informações contido no formulário de referência é um retrato 

verdadeiro, preciso e completo da situação econômico-financeira da 
Companhia e dos riscos às suas atividades e dos valores mobiliários por ela 
emitidos. 

 

 

São Paulo, 05 de Maio de 2.023. 

 

 

 

 

SYLVIO MARZAGÃO 
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13.3 Declaração do diretor presidente/relações com investidores

DECLARAÇÃO 

 

 

Eu, Sylvio Marzagão, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Cédula de Identidade RG nº 
2.422.162 (SSP/SP), inscrito no CPF/MF sob nº 027.150.588-53, na qualidade de Diretor 
Presidente e Diretor de Relações com Investidores de Bicicletas Monark S/A, sociedade anônima 
inscrita no CNPJ/MF sob nº 56.992.423/0001-90, com sede na Rua Francisco  Lanzi Tancler nº 
130, Distrito Industrial Domingos Giomi, CEP 13347-370 (“Companhia”), declaro que: 

 

 

(i) Revi o formulário de referência da Companhia; 
(ii) Todas as informações contidas no formulário de referência atendem ao disposto 

na Resolução CVM nº 80, em especial aos artigos 15 a 20; e 
(iii) O conjunto de informações contido no formulário de referência é um retrato 

verdadeiro, preciso e completo da situação econômico-financeira da 
Companhia e dos riscos às suas atividades e dos valores mobiliários por ela 
emitidos. 

 

 

São Paulo, 05 de Maio de 2.023. 

 

 

 

 

SYLVIO MARZAGÃO 
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