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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BICICLETAS MONARK S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 454.750
Preferenciais 0
Total 454.750

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BICICLETAS MONARK S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
1 Ativo Total 230.132 232.040 239.811
1.01 Ativo Circulante 178.857 178.493 181.381
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 161.881 164.596 168.964
1.01.01.01 Disponivel 404 211 149
1.01.01.02 Aplicagéao Financeira Renda Fixa 161.477 164.385 168.815
1.01.03 Contas a Receber 4.204 4.708 5.780
1.01.03.01 Clientes 3.376 3.457 4.559
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 828 1.251 1.221
1.01.04 Estoques 8.367 7.185 5.988
1.01.06 Tributos a Recuperar 4.274 1.901 541
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 4.274 1.901 541
1.01.06.01.01 Tributos Correntes a Recuperar 4.274 1.901 541
1.01.07 Despesas Antecipadas 131 103 108
1.02 Ativo Nao Circulante 51.275 53.547 58.430
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 48.029 48.770 52.268
1.02.01.02 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros Resultados Abrangentes 47.228 47.960 51.497
1.02.01.02.02 Titulos e Valores Mobiliarios 47.228 47.960 51.497
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 801 810 771
1.02.01.10.03 Depositos para Recusos 323 525 551
1.02.01.10.04 Tributos a Recuperar 478 285 220
1.02.03 Imobilizado 3.246 4777 6.162
1.02.03.01 Imobilizado em Operagao 643 626 509
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 2.603 4.151 5.653
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BICICLETAS MONARK S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2 Passivo Total 230.132 232.040 239.811
2.01 Passivo Circulante 19.942 8.415 9.232
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 1.406 612 557
2.01.01.01 Obrigagdes Sociais 384 164 153
2.01.01.02 Obrigagdes Trabalhistas 1.022 448 404
2.01.02 Fornecedores 866 688 666
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 866 688 666
2.01.03 Obrigagbes Fiscais 1.277 1.219 1.600
2.01.03.01 Obrigagbes Fiscais Federais 1.277 1.219 1.599
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social a Pagar 1.044 982 1.298
2.01.03.01.02 IPI 10 48 82
2.01.03.01.03 PIS 23 16 23
2.01.03.01.04 COFINS 125 89 123
2.01.03.01.05 IRRF 71 72 72
2.01.03.01.06 CSL, PIS e COFINS retido na fonte 4 12 1
2.01.03.03 Obrigagodes Fiscais Municipais 0 0 1
2.01.03.03.01 ISS retido na fonte 0 0 1
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 1.889 1.715 1.639
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 1.889 1.715 1.639
2.01.05 Qutras Obrigagdes 14.504 4,181 4,770
2.01.05.02 Outros 14.504 4,181 4.770
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 14.504 415 306
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 3.766 4.464
2.02 Passivo N&o Circulante 19.927 21.580 24.107
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 816 2.529 4.063
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 816 2.529 4.063
2.02.03 Tributos Diferidos 13.300 13.736 15.064
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigao Social Diferidos 13.300 13.736 15.064
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BICICLETAS MONARK S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023
2.02.04 Provisdes 5.811 5.315 4.980
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 5.811 5.315 4.980
2.02.04.01.01 Provisbes Fiscais 4.090 3.805 4.430
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 620 450 550
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 1.101 1.060 0
2.03 Patrimdnio Liquido 190.263 202.045 206.472
2.03.01 Capital Social Realizado 133.010 133.010 133.010
2.03.04 Reservas de Lucros 26.602 37.901 39.994
2.03.04.01 Reserva Legal 26.602 26.602 26.602
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 0 11.299 13.392
2.03.06 Ajustes de Avaliagédo Patrimonial 30.651 31.134 33.468
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BICICLETAS MONARK S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 14.494 15.064 15.910
3.01.01 Receita bruta de vendas e servigos 17.499 18.666 19.841
3.01.02 Deducbes da receita bruta -3.005 -3.602 -3.931
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -10.309 -10.451 -11.222
3.02.01 Custo dos Produtos Vendidos -10.309 -10.451 -11.222
3.03 Resultado Bruto 4.185 4.613 4.688
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -28.678 -2.176 -1.805
3.04.01 Despesas com Vendas -2.181 -1.889 -1.947
3.04.01.01 Despesas com vendas -2.181 -1.889 -1.947
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -22.724 -7.867 -6.603
3.04.02.01 Despesas gerais e administrativas -21.209 -6.766 -5.517
3.04.02.02 Honorarios da administracédo -975 -975 -975
3.04.02.03 Participagao dos administradores -500 -85 -70
3.04.02.05 Depreciagao -40 -41 -41
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 16.512 7.580 6.745
3.04.04.01 Outras Receitas Operacionais 4.262 7.580 6.745
3.04.04.02 Receita com Ativo Contingente 12.250 0 0
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -20.285 0 0
3.04.05.01 Perda por Fraude Eletrénica -20.285 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -24.493 2.437 2.883
3.06 Resultado Financeiro 120.734 17.335 21.339
3.06.01 Receitas Financeiras 121.427 17.591 21.600
3.06.01.01 Receitas de aplicagdes em renda fixa 23.900 17.219 21.257
3.06.01.02 Outras Receitas Financeiras 97.527 372 343
3.06.02 Despesas Financeiras -693 -256 -261
3.06.02.01 Despesas financeiras -693 -256 -261
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 96.241 19.772 24.222
3.08 Imposto de Renda e Contribuigao Social sobre o Lucro -37.193 -4.736 -6.389
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BICICLETAS MONARK S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
3.08.01 Corrente -37.380 -4.860 -8.146
3.08.02 Diferido 187 124 1.757
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 59.048 15.036 17.833
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 59.048 15.036 17.833
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéo

3.99.01.01 ON 129,84696 33,06458 39,21566
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 129,84696 33,06458 39,21566

PAGINA: 6 de 44



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BICICLETAS MONARK S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
4.01 Lucro Liquido do Periodo 59.048 15.036 17.833
4.02 Outros Resultados Abrangentes -483 -2.334 9.340
4.02.02 Ajuste de Avaliagédo Patrimonial -483 -2.334 9.340
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 58.565 12.702 27.173
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BICICLETAS MONARK S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Cadigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 59.374 15.398 24.536
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 98.801 22.049 25.910
6.01.01.01 Resultado Antes dos Tributos Sobre o Lucro 96.241 19.772 24.222
6.01.01.05 Amortizagéo do direito de uso 1.780 1.711 1.616
6.01.01.06 Depreciagéo do imobilizado 129 120 109
6.01.01.07 Perda Estimada Crédito Liquidagdo Duvidosa 17 -29 -228
6.01.01.09 Provisdo Comissdes a pagar 21 -4 20
6.01.01.10 Provisédo para Contingencias 496 335 62
6.01.01.11 Juros 115 144 108
6.01.01.12 (Ganho) perda na baixa de imobilizado 2 0 1
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -39.427 -6.651 -1.374
6.01.02.01 (Aumento) Redugéo Clientes 64 1.131 -160
6.01.02.02 (Aumento) Redugao impostos a recuperar -2.566 -1.425 5.506
6.01.02.03 (Aumento) Redugéo Estoques -1.182 -1.197 1.910
6.01.02.04 (Aumento) Redugéo em contas a receber 395 -25 349
6.01.02.07 (Aumento) Redugdo Depositos Judiciais 202 25 -211
6.01.02.08 Aumento (Redugéo) em Fornecedores 188 26 -593
6.01.02.09 Aumento (Redugédo) Participagdo Administradores 0 0 70
6.01.02.11 Aumento (Redugéo) impostos a pagar 3.938 1.737 860
6.01.02.12 Aumento (Redugéo) Salario e Contribuigao 794 56 48
6.01.02.13 Aumento (Redugéo) IR e CSL pagos -41.260 -6.979 -9.153
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -148 -237 -94
6.02.02 Aplicacdes de Longo Prazo 0 0 -7
6.02.03 Adigbes ao Imobilizado -148 -237 -87
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -61.941 -19.529 -27.819
6.03.01 Arrendamentos Pagos -1.886 -1.811 -1.752
6.03.02 Dividendos Pagos -60.055 -17.718 -26.067
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -2.715 -4.368 -3.377
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BICICLETAS MONARK S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 164.596 168.964 172.341
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 161.881 164.596 168.964

PAGINA: 9 de 44



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BICICLETAS MONARK S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 31/12/2025

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 133.010 0 37.901 0 31.134 202.045
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 133.010 0 37.901 0 31.134 202.045
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 96 0 96
5.04.08 Reversé&o Dividendos Prescritos 0 0 0 96 0 96
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 59.048 -483 58.565
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 59.048 0 59.048
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -483 -483
5.05.02.06 Ajuste de Avaliagao Patrimonial 0 0 0 0 -483 -483
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -11.299 -59.144 0 -70.443
5.06.04 Dividendos Aprovados pela AGO 0 0 -11.299 -54.570 0 -65.869
5.06.05 Dividendos Minimos Obrigatérios 0 0 0 -4.574 0 -4.574
5.07 Saldos Finais 133.010 0 26.602 0 30.651 190.263
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BICICLETAS MONARK S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 31/12/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 133.010 0 39.994 0 33.468 206.472
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 133.010 0 39.994 0 33.468 206.472
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 11.299 29 0 11.328
5.04.08 Reversé&o Dividendos Prescritos 0 0 0 29 0 29
5.04.09 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 11.299 0 0 11.299
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 15.036 -2.334 12.702
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 15.036 0 15.036
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -2.334 -2.334
5.05.02.06  Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 -2.334 -2.334
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -13.392 -15.065 0 -28.457
5.06.04 Dividendos Aprovados pela AGO 0 0 -13.392 0 0 -13.392
5.06.05 Dividendos Minimos Obrigatérios 0 0 0 -3.766 0 -3.766
5.06.06 Retencéo de Lucros 0 0 0 -11.299 0 -11.299
5.07 Saldos Finais 133.010 0 37.901 0 31.134 202.045
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BICICLETAS MONARK S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2023 a 31/12/2023

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 133.010 0 46.311 0 24.128 203.449
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 133.010 0 46.311 0 24.128 203.449
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 13.392 23 0 13.415
5.04.08 Reversé&o Dividendos Prescritos 0 0 0 23 0 23
5.04.09 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 13.392 0 0 13.392
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 17.833 9.340 27.173
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 17.833 0 17.833
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 9.340 9.340
5.05.02.06  Ajuste de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 9.340 9.340
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 -19.709 -17.856 0 -37.565
5.06.04 Dividendos Aprovados pela AGO 0 0 -19.709 0 0 -19.709
5.06.05 Dividendos Minimos Obrigatérios 0 0 0 -4.464 0 -4.464
5.06.06 Retencéo de Lucros 0 0 0 -13.392 0 -13.392
5.07 Saldos Finais 133.010 0 39.994 0 33.468 206.472
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BICICLETAS MONARK S.A.

DFs Individuais / Demonstragao de Valor Adicionado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Ultimo Exercicio

Penultimo Exercicio

Versdo: 1

Antepenultimo Exercicio

Conta 01/01/2025 a 31/12/2025 01/01/2024 a 31/12/2024 01/01/2023 a 31/12/2023
7.01 Receitas 13.714 26.204 26.341
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 17.488 18.624 19.596
7.01.02 Outras Receitas -3.774 7.580 6.745
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -20.006 -11.185 -11.128
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -7.990 -8.462 -9.374
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -12.016 -2.723 -1.754
7.03 Valor Adicionado Bruto -6.292 15.019 15.213
7.04 Retengodes -129 -119 -109
7.04.01 Depreciagéo, Amortizagdo e Exaustao -129 -119 -109
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -6.421 14.900 15.104
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 120.735 17.334 21.339
7.06.02 Receitas Financeiras 120.735 17.334 21.339
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 114.314 32.234 36.443
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 114.314 32.234 36.443
7.08.01 Pessoal 5.916 4.814 4.610
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 4.273 4.482 4.310
7.08.01.02 Beneficios 904 0 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 239 247 230
7.08.01.04 Outros 500 85 70
7.08.01.04.01 Participagéo dos Administradores 500 85 70
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 47.368 10.452 12.169
7.08.02.01 Federais 46.057 8.939 10.651
7.08.02.02 Estaduais 1.088 1.300 1.312
7.08.02.03 Municipais 223 213 206
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 1.982 1.932 1.831
7.08.03.02 Aluguéis 1.982 1.932 1.831
7.08.04 Remuneracao de Capitais Proprios 59.048 15.036 17.833
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 59.048 15.036 17.833
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BICICLETAS MONARK S.A. Verséo : 1

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho

RELATORIO DA ADMINISTRAQAO
Senhores Acionistas

De acordo com as disposi¢des legais e estatutarias, os
administradores de Bicicletas Monark S.A. vém submeter a
V.Sas. as Demonstracdes Financeiras referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025, acompanhadas das
Notas Explicativas e do Relatério dos Auditores Independentes.

A comercializagdo de nossos produtos foi muito dificil,
ocasionando um decréscimo de 3,78 % na receita liquida de
vendas em comparagao ao exercicio anterior.

O resultado liquido de R$ 59.047.906,05 foi alcancado
principalmente pelos rendimentos de aplicagdes financeiras,
dividendos recebidos e recebimento de valor relativo a
processo civel que a Companhia teve éxito.

Foram aprovadas duas distribuicbes de dividendos: na
AGE de 25 de novembro de 2025 no valor de R$ 100,00 por
agao, pagos no exercicio e na AGE de 29 de dezembro de
2025 no valor de R$ 20,00 por agédo a serem pagos durante o
ano de 2026. A Administracao ira propor em Assembleia Geral
Ordinaria a distribuicdo de dividendos complementares de R$
10,0581484552 por acao.

Atendendo ao disposto na Resolugdo CVM n° 162/22,
informamos que os auditores independentes prestaram, no
exercicio de 2025, servigos exclusivamente relacionados com a
auditoria independente das demonstracbes contabeis. Nao
foram por eles efetuados servigos de consultoria ou de outra
natureza.

Em atendimento ao disposto na Resolugdgo CVM n©
80/22, a Diretoria declara que revisou, discutiu e concorda
com as demonstracdes financeiras referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 e as opinides expressas no
Relatorio dos Auditores Independentes.

Agradecemos aos nossos colaboradores e aqueles que,
direta ou indiretamente, nos deram apoio e confianca.

A Administracéo
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BICICLETAS MONARK S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Bicicletas Monark S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

ATIVO
Notas 2025 2024

Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 3 161.881 164.596

Contas a receber de clientes - 3.376 3.457

Estoques - 8.367 7.185

Impostos a recuperar - 4.274 1.901

Qutros créditos - 959 1.354
Total do ativo circulante 178.857 178.493
Nao circulante

Impostos a recuperar - 478 285

Titulos e valores mobiliarios 4 47.228 47.960

Depdsitos para recursos - 323 525

Imobilizado 5 643 626

Direito de uso 6 2.603 4.151
Total do ativo nao circulante 51.275 53.547
Total do ativo 230.132 232.040

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Notas Explicativas

Bicicletas Monark S.A.

Balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

PASSIVO
Notas 2025 2024

Circulante

Fornecedores e contas a pagar - 866 688

Salarios e encargos sociais - 1.406 612

Impostos a pagar 7 1.277 1.219

Dividendos a pagar 11C 14.504 4.181

Arrendamentos a pagar 8 1.889 1.715
Total do passivo circulante 19.942 8.415
Nao circulante

Tributos diferidos 9.2 13.300 13.736

Arrendamentos a pagar 8 816 2.529

Provisdo para contingéncias 10 5.811 5.315
Total do passivo nao circulante 19.927 21.580
Patriménio liquido

Capital social 11 a) 133.010 133.010

Reserva legal 11 d) 26.602 26.602

Ajuste de avaliagao patrimonial 11 b) 30.651 31.134

Dividendo adicional proposto 11 ¢c) - 11.299
Total do patriménio liquido 190.263 202.045
Total do passivo e do patriménio liquido 230.132 232.040

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes financeiras.
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Notas Explicativas

Bicicletas Monark S.A.

Demonstracao do resultado e do resultado abrangente
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Notas 2025 2024

Receita operacional

Receita liquida 12 14.494 15.064

Custo dos produtos vendidos 13 (10.309) (10.451)
Lucro bruto 4.185 4.613
Receitas (despesas) operacionais

Gerais e administrativas 13 (22.724) (7.867)

Comerciais 13 (2.181) (1.889)

Outras receitas e despesas operacionais 14 (3.773) 7.580
Lucro operacional antes do resultado financeiro (24.493) 2.437

Receitas financeiras 15 121.427 17.591

Despesas financeiras - (693) (256)
Lucro antes do imposto de renda e contribuicao social 96.241 19.772

Imposto de renda e contribuigédo social - corrente 9.1 (37.380) (4.860)

Imposto de renda e contribuigio social - diferido 9.1 187 124
Lucro liquido do exercicio 59.048 15.036
Outros resultados abrangentes

Ajuste de avaliagéo patrimonial 11b (483) (2.334)
Resultado abrangente do exercicio 58.565 12.702
Lucro liquido por agédo (com base na média de
acgOes em circulagdo no exercicio) - em R$ 129,84696217702 33,06458152831

As notas explicativas sdao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Notas Explicativas

Bicicletas Monark S.A.

Demonstragao das mutagoes do patriménio liquido dos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Ajuste de Dividendo Total do
Capital Reserva Avaliagao Lucros adicional patrimoénio
Notas social legal patrimonial acumulados proposto liquido
Saldos em 31 de dezembro de 2023 133.010 26.602 33.468 - 13.392 206.472
Reversao de Dividendos Prescritos - - - - 29 - 29
Dividendo aprovado AGO 30/04/2024 - - - - - (13.392) (13.392)
Lucro liquido do exercicio - - - - 15.036 - 15.036
Ajuste avaliagdo patrimonial — Outros resultados abrangentes 11b - - (2.334) - - (2.334)
Dividendo minimo obrigatério - - - - (3.766) - (3.766)
Dividendo adicional proposto - - - - (11.299) 11.299 -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 133.010 26.602 31.134 - 11.299 202.045
Reversao de Dividendos Prescritos - - - - 96 - 96
Dividendo aprovado AGO 30/04/2025 - - - - - (11.299) (11.299)
Dividendo aprovado AGE 25/11/2025 e 29/12/2025 - - - - (54.570) - (54.570)
Lucro liquido do exercicio - - - - 59.048 - 59.048
Ajuste avaliagdo patrimonial — Outros resultados abrangentes 11b - - (483) - - (483)
Dividendo minimo obrigatério - - - - (4.574) - (4.574)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 133.010 26.602 30.651 - - 190.263

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragées financeiras.

Versdo : 1
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Notas Explicativas

Bicicletas Monark S.A.

Versao : 1

Demonstracao dos fluxos de caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro de

2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Atividades operacionais
Lucro antes do Imposto de Renda e Contribuicdo Social
Depreciacao do direito de uso
Depreciacao do imobilizado
Provisdo para perdas de créditos de liquidagao duvidosa
Provisdo comissodes a pagar
Provisdo para contingéncias
Juros sobre contratos arrendamentos
(Ganho) perda na baixa de imobilizado

Variacoes de ativos e passivos
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Outros créditos
Depdsitos para recurso
Fornecedores e contas a pagar
Impostos a pagar
Salarios e encargos sociais
Imposto de renda e contribuicao social pagos
Recursos liquidos gerados pelas atividades operacionais

Atividades de investimentos
Aquisicdes do ativo imobilizado
Recursos aplicados nas atividades de investimentos

Atividades de financiamentos
Pagamento de arrendamento
Dividendos pagos
Recursos liquidos aplicados nas atividades de financiamentos

(Reducao ) aumento e caixa e equivalentes de caixa

Variacao de caixa e equivalentes de caixa
Saldo ao inicio do exercicio
Saldo ao final do exercicio
(Reducao ) aumento e caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

2025 2024
96.241 19.772
1.780 1.711
129 120
17 (29)
21 4)

496 335
115 144

2 3
98.801 22.052
64 1.131
(1.182) (1.197)
(2.566) (1.425)
395 (25)

202 26

188 26
3.938 1.737
794 55
(41.260) (6.979)
59.374 15.401
(148) (240)
(148) (240)
(1.886) (1.811)
(60.055) (17.718)
(61.941) (19.529)
(2.715) (4.368)
164.596 168.964
161.881 164.596
(2.715) (4.368)
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Notas Explicativas

Bicicletas Monark S.A.

Demonstracao do valor adicionado dos exercicios

findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

2025 2024
Receitas 13.714 26.204
Vendas de produtos 17.487 18.624
Outras receitas (3.773) 7.580
Insumos adquiridos de terceiros (20.006) (11.185)
Custos dos produtos vendidos (7.990) (8.462)
Materiais, energia, senigos de terceiros e outros (12.016) (2.723)
Valor adicionado bruto (6.292) 15.019
Retencodes (129) (119)
Depreciacao e amortizacéo (129) (119)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia (6.421) 14.900
Valor adicionado recebido em transferéncia 120.735 17.334
Receitas financeiras 120.735 17.334
Valor adicionado a distribuir 114.314 32.234
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneragéo direta 4.273 4.482
Beneficios 904 -
FGTS 239 247
Participacdo dos administradores nos lucros 500 85
Impostos, taxas e contribuicoes
Federais 46.057 8.939
Estaduais 1.088 1.300
Municipais 223 213
Remuneracao de capital de terceiros
Aluguéis 1.983 1.932
Remuneracgao de capital proprio
Lucros retidos 59.047 15.036
Total distribuido 114.314 32.234

Versao : 1
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. _Bicicletas Monark S.A.
Notas Explicativas
Notas explicativas as demonstracdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024.
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Bicicletas Monark S.A. (“Companhia”) tem por objetivo a industrializagdo e comercializagdo de
bicicletas, assim como a participagdo em outras sociedades.

2. Bases de apresentacao e elaboragao das demonstragodes financeiras

As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e os pronunciamentos, orientagdes e interpretagdes técnicas
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC aprovados pela Comissao de Valores
Mobiliarios e de acordo com os normas internacionais de relatérios financeiros International Financial
Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). A
Administracao declara que todas as informacgdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela Administragdo na sua
gestao.

As demonstragbes financeiras s&o apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da
Companhia.

A preparagao das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis e também
o exercicio de julgamento por parte da administragdo no processo de aplicagdo das politicas contabeis
da Companhia. As demonstragdes financeiras incluem, portanto, estimativas referentes as provisdes
necessarias para passivos contingentes, determinacéo das provisdes relativas ao imposto de renda e
outras similares. Os resultados reais podem apresentar variagbes em relagéo as estimativas.

2.1. Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a vista, investimentos temporarios de liquidez imediata,
conversiveis em um montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de
mudanca de valor. S&o registrados pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos até
as datas dos balancos.
2.2. Contas a receber

As contas a receber de clientes estao registradas pelo valor nominal dos titulos, deduzidas da proviséo
para créditos de liquidagao duvidosa.

2.3. Estoques

Sao avaliados pelo custo médio ponderado de aquisigdo ou produgdo, sem exceder os precos de
mercado ou de realizagao.

2.4. Titulos e valores mobiliarios
Sao investimentos em agdes e fundos de investimentos em acbes classificados como ativos nao

circulantes ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes. As oscilagdes do valor justo sao
registradas, liquidas dos impostos, em “Ajuste de Avaliagdo Patrimonial’ no Patrimdnio Liquido.
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. _Bicicletas Monark S.A.
Notas Explicativas
Notas explicativas as demonstracdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024.
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.5. Imobilizado

O imobilizado é demonstrado pelo custo histérico deduzido das respectivas depreciagdes. A
depreciagao é calculada pelo método linear as taxas da Companhia de acordo com as vidas Uteis dos
bens.

Reducgao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros (impairment)

No fim de cada exercicio, a Companhia revisa o valor contabil dos ativos tangiveis, principalmente o
imobilizado a serem mantidos e utilizados nas opera¢gdes da Companhia, com o objetivo de determinar
e avaliar a recuperacao de seus valores em bases periddicas ou sempre que eventos ou mudancas
nas circunstancias indicarem que o valor contabil de um ativo ou grupo de ativos ndo podera ser
recuperado (“impairment”). Quando estas evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede
o valor recuperavel, é constituida provisdo para deterioracao, ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel.

2.6. Provisoes

As provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis sdo reconhecidas quando um evento passado
gerou uma obrigagéo presente (legal ou nao formalizada), existe a probabilidade provavel de uma saida
de recursos e o valor da obrigagao pode ser estimado com seguranga. Foram estimadas com base nas
avaliagdes fornecidas pelos assessores juridicos.

2.7. Outros ativos e passivos (circulantes e nao circulantes)

Sao demonstrados pelos valores de realizagédo (ativos) e pelos valores conhecidos ou calculaveis,
quando aplicavel, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas (passivos).

2.8. Imposto de renda e contribuigao social

A Companhia apura o imposto de renda e contribuicdo social no regime de lucro real trimestral,
calculando o lucro tributavel com base nas aliquotas vigentes no fim de cada trimestre.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos (“tributo diferido”) sdo reconhecidos sobre as
diferengas temporarias no fim de cada trimestre entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas
demonstragoes financeiras e as bases fiscais correspondentes usadas na apuragao do lucro tributavel.

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes e diferidos sdo reconhecidos como despesa ou
receita no resultado do trimestre, exceto quando estéo relacionados com itens registrados em outros
resultados abrangentes, caso em que os impostos correntes e diferidos também s&o reconhecidos em
outros resultados abrangentes.

2.9. Reconhecimento de Receita
A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela venda de bicicletas
no curso normal das atividades da Companhia.

A Companhia reconhece a receita quando essa pode ser mensurado com seguranga e seja provavel
que os beneficios econdmicos fluam para a entidade, quando os critérios forem atendidos.
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. _Bicicletas Monark S.A.
Notas Expllcaqlvas
Notas explicativas as demonstracdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024.
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia aplica o modelo do CPC 47 para mensurar e contabilizar a receitas com clientes, a qual
estabelece o reconhecimento da receita em um valor que reflita a contraprestagdo esperada pela
Companhia em troca da transferéncia de bens a um cliente.

O reconhecimento da receita ocorre quando a Companhia cumpre uma obrigagdo de desempenho que
consiste em ftransferir os riscos e beneficios significativos ao transferir o bem
ao cliente.

Venda de bens

A receita de venda de bicicletas € mensurada pelo valor da contraprestagdo que a Companhia espera
ter direito em troca desses bens. E reconhecido quando o controle da mercadoria é transferido para o
cliente, geralmente na entrega fisica do produto no local acordado com o cliente.

A Companhia determina o prego de venda analisando o custo de produgéo e agregando uma margem
de lucro estratégica. Uma tabela de pregos é elaborada, monitorada e atualizada regularmente.

2.10. Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros somente sao reconhecidos a partir da data em que a Companhia se torna
parte das disposi¢cdes contratuais dos instrumentos financeiros. Quando reconhecidos, sao inicialmente
registrados ao seu valor justo, acrescido dos custos de transagdo que sejam diretamente atribuiveis a
sua aquisicao ou a sua emissao.

A classificacdo subsequente depende da finalidade dos ativos e dos passivos financeiros e é
determinada na data do reconhecimento inicial. Todas as aquisigdes ou alienagdes normais de ativos
e passivos financeiros sao reconhecidas ou baixadas com base na data de negociagao.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é reportado no balango patrimonial
quando ha um direito legalmente aplicavel de compensar os valores reconhecidos e ha a intengao de
liquida-los em uma base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Ativos financeiros

A Companhia determina a classificagdo dos seus ativos e passivos financeiros no momento do seu
reconhecimento inicial de acordo com o modelo de negdcio no qual o ativo € gerenciado e suas
respectivas caracteristicas de fluxos de caixa contratuais, presentes no CPC 48.

Classificagao de ativos financeiros

O CPC 48 contém a abordagem de classificagdo e mensuragao de ativos financeiros que contém trés
principais categorias de classificagdo: mensurados ao custo amortizado, ao Valor Justo por meio de
outros resultados abrangentes e ao Valor Justo por meio do Resultado.

Mensurados ao custo amortizado

Os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado s&o ativos financeiros néo derivativos com
pagamentos fixos ou determinaveis, que ndo sdo cotados em um mercado ativo. Sdo apresentados
como circulantes, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apdés a data de
emissao do balango (estes sao classificados como néo circulantes). Os ativos financeiros mensurados
ao custo amortizado da Companhia compreendem “Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de
clientes, titulos mobiliarios e depodsitos”.
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. _Bicicletas Monark S.A.
Notas Explicativas
Notas explicativas as demonstracdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024.
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Reconhecimento e mensuracao

Os ativos financeiros desta categoria sédo contabilizados pelo custo amortizado, usando o método de
taxa efetiva de juros.

Mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes

Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes sao ativos
financeiros mantidos dentro do modelo de negécios cujo objetivo é tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros e os termos contratuais do ativo financeiro
derem origem, em datas especificadas, a fluxos de caixa que constituam exclusivamente pagamentos
de principal e juros sobre o valor do principal em aberto.

Reconhecimento e mensuracao

Essa categoria de mensuracao deve reconhecer informagdes no resultado, como se o ativo financeiro
fosse mensurado ao custo amortizado, enquanto o ativo financeiro deve ser mensurado no balango
patrimonial ao valor justo. Ganhos ou perdas, devem ser reconhecidos em outros resultados
abrangentes.

Reducao ao valor recuperavel (impairment) de ativos financeiros

O CPC 48 exige que a Companhia registre as perdas de créditos esperadas em todos os seus ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado ou VJORA e pelo valor justo por meio de outros
resultados abrangentes com base em 12 meses ou por toda a vida, quando aplicavel, com excecao
de investimentos em instrumentos patrimoniais e ativos contratuais.

Para as aplicagoes financeiras, caixa e equivalentes de caixa, a Companhia nao obteve efeitos
relevantes nas perdas de crédito, dados os ratings elevados de suas contrapartes.

Passivos financeiros

Os passivos financeiros sao classificados nas seguintes categorias: instrumentos financeiros
mensurados ao valor justo por meio do resultado e outros passivos financeiros. Em 31 de dezembro de
2025 e 2024, os passivos financeiros da Companhia classificados nesta categoria compreendiam

“Fornecedores e contas a pagar”, “Dividendos a pagar” e “Arrendamentos”.
2.11. Adocao inicial de novas normas e alteragoes

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e altera¢des, que séo validas para periodos
anuais iniciados em, ou apods, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma). A
Companhia decidiu nao adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretagao ou alteragao que
tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

e - Alteragdes ao CPC 02 (R2) - Efeitos nas Mudangas nas Taxas de Cambio e Conversao de
Demonstragdes Financeiras e CPC 37 (R1) — Adocgéo Inicial das Normas Internacionais de
Contabilidade;

e - Alteracdes ao CPC 18 (R3) - Investimento em Coligada, Em Controlada e Empreendimento
Controlado Em Conjunto e a ICPC 09 - Demonstragdes Financeiras Individuais,
Demonstracbes Separadas, Demonstragdes Consolidadas e Aplicagdo do Método da
Equivaléncia Patrimonial.

As alteragdes nao tiveram impacto material sobre as demonstragdes financeiras da Companhia
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. Bicicletas Monark S.A.
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Notas explicativas as demonstracdes financeiras para os exercicios findos em 31 de dezembro de
2025 e 2024.
(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.12. Novas normas ainda nao efetivas

As normas e interpretagdes novas e alteradas emitidas, mas n&o ainda em vigor até a data de emissao
das demonstragdes financeiras da Companhia, estao descritas a seguir. A Companhia pretende adotar
essas normas e interpretagdes novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor.

- IFRS 18: Apresentacéao e Divulgacdo nas Demonstragdes Financeiras;

- IFRS 19: Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgagdes;

e - Alteragdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Alteracdes a Classificagdo e Mensuragao de Instrumentos
Financeiros;

e - Melhorias Anuais as Normas Contabeis IFRS — Volume 11;

e - Alteragdes a IFRS 9 e a IFRS 7 - Contratos Referenciando a Eletricidade Dependente de

Condic¢des Naturais.

A Companhia nao espera que essas alteragbes tenham impacto material sobre suas demonstragdes
financeiras, mas continuara acompanhando a convergéncia dos pronunciamentos CPC 48 e CPC 40
(R1) e avaliara a necessidade de atualizagdo de suas politicas contabeis quando as revisdes forem
formalmente emitidas pelo CPC.

3. Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Caixa e bancos 404 211
Aplicagdes financeiras 161.477 164.385
Total 161.881 164.596

As aplicagbes financeiras referem-se a certificados de depdsitos bancarios pds-fixados, de liquidez
imediata e atrelados a taxas do Certificado de Depdsito Interbancério, em instituigdes de primeira linha.

4. Titulos e valores mobiliarios

Agodes 2025 2024

Petrobras PN 28.930 33.970
Eletrobras 1.220 881
Fundo Bradesco 16.969 12.990
Outros 109 119
Total 47.228 47.960

5. Imobilizado

Taxa anual

depreciagao 2024 (+) Adicoes (-) Baixas 2025
Equipamentos de informatica 20% 140 6 - 146
Maquinas e instalagdes 10% 6.714 137 (62) 6.789
Mbveis e utensilios 10% 84 5 (4) 85
Veiculos 20% 339 - - 339
Total imobilizado 7.277 148 (66) 7.359
(-) Total de depreciagdo acumulada (6.651) (129) 64 (6.716)
Total 626 19 (2) 643
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Taxa anual
depreciagao 2023 (+) Adicoes (-) Baixas 2024
Equipamentos de informatica 20% 146 3 9) 140
Maquinas e instalagdes 10% 6.532 237 (55) 6.714
Mbveis e utensilios 10% 84 - - 84
Veiculos 20% 339 - - 339
Total imobilizado 7.101 240 (64) 7.277
(-) Total de depreciagdo acumulada (6.592) (120) 61 (6.651)
Total 509 120 (3) 626

6. Direito de Uso

A Companhia analisou os contratos de arrendamentos conforme determina o pronunciamento contabil
CPC 06 R2 (correspondente ao IFRS 16 — Arrendamentos) e os possiveis impactos da adogao deste
pronunciamento contabil nas demonstragées financeiras. A Administragcdo decidiu registrar os efeitos
do aluguel da fabrica em Indaiatuba e do escritério administrativo em Sao Paulo:

Os detalhes dos contratos estao a seguir demonstrados:

Contrato

Inicio contrato

Final contrato

Valor mensal

Fabrica Indaiatuba 01/06/2023 31/05/2027 155
Escritério administrativo S&o Paulo 01/08/2024 31/07/2027 6
Movimentagao direito de uso:
Custo Fabrica Escritério Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 6.572 191 6.763
Adicdes - 209 209
Baixas - (191) (191)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 6.572 209 6.781
Adicdes 224 8 232
Baixas - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 6.796 217 7.013
Amortizagdo acumulada
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (958) (152) (1.110)
Amortizagéo (1.643) (68) (1.711)
Baixa amortizagéo - 191 191
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (2.601) (29) (2.630)
Amortizagdo (1.709) (71) (1.780)
Baixa amortizagcéo - - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (4.310) (100) (4.410)
Saldo liquido
Em 31 de dezembro de 2024 3.97 180 4.151
Em 31 de dezembro de 2025 2.486 117 2.603
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A amortizacao é calculada pelo método linear de acordo com o prazo remanescente dos contratos.

7. Impostos a pagar

2025 2024
Imposto de renda 654 671
Contribuigéo social 390 311
IPI 10 48
PIS 23 16
COFINS 125 89
Imposto de renda na fonte 71 72
CSL, PIS e COFINS retidos na fonte 4 12
Total 1.277 1.219
8. Arrendamentos
Os arrendamentos sdo apresentados a seguir:
2025 2024
Arrendamento 2.759 4.393
AVP - Arrendamento (54) (149)
Total 2.705 4.244
2025 2024
Circulante 1.889 1.715
Nao circulante 816 2.529
Total 2.705 4.244

A Companhia possui contrato de aluguel da fabrica em Indaiatuba e do escritério administrativo em Sao Paulo com
prazo remanescente de 17 meses e 19 meses de contrato, respectivamente.

A taxa média incremental utilizada na mensuragao do passivo de arrendamento e do direito de uso é de 3% ao
ano. Essa é a taxa de juros que o arrendatario teria que pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisicéo
de ativo semelhante ao ativo objeto do contrato de arrendamento, por prazo semelhante e com garantia
semelhante.

A movimentacao dos passivos de arrendamentos esta demonstrada na tabela abaixo:

2025 2024
Saldo inicial 4.244 5.702
Adicao de contratos de arrendamento reconhecidos no exercicio 232 209
Baixa por pagamento de passivo de arrendamento (1.886) (1.811)
Juros apropriados 115 144
Total 2.705 4.244
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Em 31 de dezembro de 2025, os pagamentos minimos sao os seguintes:
Ano R$
2026 1.889
2027 816
Total 2.705
9. Tributos sobre o lucro
9.1 Resultado
2025 2024
Lucro antes do imposto de renda e contribuigdo social 96.241 19.772
Adicdes permanentes 24 117
Adicdes temporarias 4.060 1.379
Exclusdo permanente (1.718) (5.812)
Exclus&o temporaria realizada (2.076) (1.014)
Lucro real e base de calculo da CSLL 96.531 14.442
IRPJ Corrente (27.473) (3.560)
CSLL Corrente (9.907) (1.300)
Total de impostos correntes (37.380) (4.860)
IRPJ diferido 138 91
CSLL diferido 49 33
Total de impostos diferidos 187 124
Total dos impostos sobre o lucro no resultado (37.193) (4.736)
9.2 Balango patrimonial — impostos diferidos
2025 2024
Imposto diferido ativo
IRPJ e CSLL sobre provisdo com crédito de liquidagao duvidosa 20 15
IRPJ e CSLL sobre provisdo comissdes a pagar 29 21
IRPJ e CSLL sobre provisao para contingéncias 1.976 1.870
IRPJ e CSLL sobre provisao para perdas com créditos tributarios 430 365
IRPJ e CSLL sobre diferenca arrendamentos 35 32
2.490 2.303
Imposto diferido passivo 2025 2024
IRPJ/CSLL sobre ajuste avaliagéo patrimonial (15.790) (16.039)
(15.790) (16.039)
Imposto de renda diferido ativo (passivo), liquido (13.300) (13.736)
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10. Provisdes para contingéncias
Contingéncias Contingéncias Contingéncias
Trabalhistas Fiscais (a) Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 550 4.430 - 4.980
movimento (100) (625) 1.060 335
Saldo em 31 de dezembro de 2024 450 3.805 1.060 5.315
movimento 170 285 41 496
Saldo em 31 de dezembro de 2025 620 4.090 1.101 5.811

a) Refere-se a provisdo constituida para eventual perda no processo administrativo, pelo qual a
Companhia pleiteia a reforma de despacho da Receita Federal que homologou parcialmente a
compensagao declarada em PER/DCOMPs, referentes a pedido de compensagao de
pagamento indevido e/ou a maior de ILL, cujo crédito foi reconhecido por decisdo judicial
transitada em julgado, nos autos da Ag¢ao Ordinaria 200.61.00.012948-4. Em 2023 também foi
constituida a provisdo para eventual perda em processo que questiona a aplicagao de multa
administrativa relativa a mesma Ac¢do Ordinaria 200.61.00.012948-4 ja mencionada, antes
mesmo da sentenga sobre o crédito, provisdo essa que foi baixada apds consulta do processo
onde ja consta o deferimento do pedido para anulagdo da multa, aguardando apenas o

comunicado da Receita Federal.

Ativos contingentes

Acao movida contra a Eletrobras e Unido Federal visando obter o reconhecimento judicial do direito de
receber a devolugéo do empréstimo compulsorio da Eletrobras com corregao monetaria integral.

A mais recente estimativa do valor do crédito é de R$ 11.669 (atualizado até 12/2025).

Nossos assessores juridicos fardo jus a 15% de éxito e honorarios sucumbenciais.

11. Patrimoénio liquido

a) Capital social

O capital social integralizado esta representado por 454.750 agdes ordinarias, no valor de R$ 133.010
em 31 de dezembro de 2025 e 2024, sem valor nominal.

O valor patrimonial por agdo em 31/12/2025 é de R$ 431,60 (R$ 444,30 em 31/12/2024).
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b) Ajustes de avaliagao patrimonial

A Companhia procedeu a avaliagédo de suas aplicagdées em titulos, em relagédo aos valores de mercado,

em contrapartida a conta do patriménio liquido, conforme demonstrado a seguir:

Investimentos acoes/cotas | 2024 (em reais) | 31-12-2024 | 2025 (em reais) | 31-12-2025 Periodo
Agdes Petrobras PN 938.664 36,19 33.970 31,46 28.930 (5.040)
Acdes Eletrobras 23.285 37,84 881 55,47 1.220 339
Fundo Agdes Bradesco 3.694.072 3,56163414 12.990 4,2334441 16.969 3.979
Outras 3.307 36,03 119 41,72 109 (10)
Total 47.960 47.228 (732)
Impostos diferidos sobre a evolugao no periodo 249
(483)
Saldo de ajustes de avaliagdo patrimonial em 31 de dezembro de 2024 31.134
Reducéo no PL no periodo de 2025 (483)
Saldo de ajustes de avaliagdo patrimonial em 31 de dezembro de 2025 30.651

c) Dividendos

Foram aprovadas duas distribuicdes de dividendos: na AGE de 25 de novembro de 2025 no valor de
R$ 100,00 por agao, pagos no exercicio e na AGE de 29 de dezembro de 2025 no valor de R$ 20,00
por agdo a serem pagos durante o ano de 2026. A Administragdo ira propor em Assembleia Geral
Ordinaria a distribuicdo de dividendos complementares de R$ 10,0581484552 por agéo, a serem pagos

de acordo com o previsto legalmente.

d) Reserva Legal

A reserva legal ja atingiu 20% do capital social (R$ 26.602) e, por isso, ndo houve nova constituigdo

em 2025.

12. Receita liquida

2025 2024
Receita bruta de vendas 17.499 18.666
(-) Devolugdes de vendas (12) (42)
(-)IPI (903) (1.073)
(-) ICMS (1.078) (1.286)
(-) PIS/ICOFINS (1.012) (1.201)
Receita liquida de vendas 14.494 15.064

13. Despesas por natureza

A Companhia apresentou demonstragao do resultado, classificando as despesas segundo suas

fungdes:
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2025 2024

Custo matéria prima (7.989) (8.285)
Salarios e encargos (4.250) (3.376)
Depreciacao e amortizagdo (1.908) (1.831)
Honorarios administracdo (1.475) (1.060)
Servigos profissionais (8.135) (1.328)
Comissodes sobre vendas (347) (363)
Manutencdes (122) (103)
Despesas tributarias (7.630) (-)
Outros (3.358) (3.861)
Total (35.214) (20.207)
Classificados como
Custo dos produtos vendidos (10.309) (10.451)
Despesas gerais e administrativas (22.724) (7.867)
Despesa comerciais (2.181) (1.889)
Total (35.214) (20.207)

O aumento nas despesas tributarias deveu-se aos encargos relativos ao recebimento dos valores do
processo contra BR Properties.

14. Outras receitas e despesas operacionais

2025 2024
Recuperagéo de despesas 1 147
Recuperagéo de impostos - 38
Dividendos recebidos 1.524 5.812
Juros sobre capital préprio recebido 1.613 1.580
Outras receitas e despesas operacionais 12.589 6
Resultado na baixa de imobilizado 2 3)
Perdas por fraude eletronica (a) (19.498) -
Total (3.773) 7.580

(a) Durante o terceiro trimestre encerrado em 30 de setembro de 2025, a Administragéo identificou a ocorréncia
de transferéncias bancarias ndo autorizadas e fraudulentas em sua conta corrente e em sua conta aplicagédo
mantidas junto & uma instituicdo financeira, no valor total de R$ 41.797.
A fraude foi detectada no mesmo dia em que ocorreu e, imediatamente, a administragao da Companhia adotou as
medidas cabiveis para mitigar os efeitos da fraude, incluindo:

1.
2.
3.

Comunicagao formal a instituicao financeira envolvida e contestagéo das transferéncias fraudulentas;

Registro de boletim de ocorréncia junto as autoridades policiais; e

Engajamento de advogados externos para defender os interesses da Companhia.
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Desde entdo, a instituicdo financeira e as autoridades policiais seguem atuando na apuragao do ocorrido e na
recuperagao dos valores transferidos de forma fraudulenta, com a cooperagédo da Companhia. Até o dia 30 de
setembro de 2025, como resultado desses esforgos, a Companhia ja havia obtido a restituicdo de um valor total
de R$ 9.275.

Apds o dia 30 de setembro de 2025, a Companhia recuperou o montante adicional de R$ 13.024.

Assim sendo, o valor ainda ndo recuperado corresponde a R$ 19.498. Esse valor foi reconhecido como perda
operacional nas informagbes contabeis de 2025, registrado na conta “Outras receitas/despesas operacionais”, e
impactou o resultado do exercicio.

A Companhia reitera que os esforcos de recuperacdo dos valores transferidos indevidamente seguem em
andamento. De qualquer modo, a ocorréncia ndao comprometeu a continuidade operacional da Companhia, e
tampouco afetou significativamente sua posicao financeira ou capacidade de cumprimento de obrigagdes com
terceiros.

15. Receitas financeiras

2025 2024
Juros ativos 97.160 15
Receitas de aplicagcdes em renda fixa 23.900 17.219
Juros selic 367 357
Total 121.427 17.591

16. Transagdes com partes relacionadas

Foram efetuadas em condi¢cdes normais de mercado e estdo incluidas na rubrica “Despesas gerais e
administrativas”:

2025 2024
Elsol Participagdes (Aluguel da sede) (1.801) (1.740)
Premier Consultoria (Assessoria financeira e administrativa) (180) (180)
Total (1.981) (1.920)
16.1 Remuneragao dos administradores
Descrigao 2025 2024
Honorarios da Administracao (840) (840)
Honorarios do Conselho Fiscal (135) (135)
Participagcdo dos Administradores (500) (85)
Total de honorarios (1.475) (1.060)

17. Instrumentos financeiros

Fatores de risco financeiro

As atividades da Companhia a expdem a diversos riscos financeiros: risco de mercado (incluindo
risco de moeda e risco com taxa de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O programa de
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gestdo de risco da Companhia busca minimizar potenciais efeitos adversos no desempenho
financeiro da Companhia.

a) Risco de mercado
Risco com taxas de juros

Esse risco é oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas devido a
flutuacdes nas taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas a empréstimos
e financiamentos captados no mercado.

Considerando que a Companhia n&o se financia com capital de terceiros, o resultado e os fluxos
de caixa operacionais da Companhia sao, substancialmente, independentes das mudancas nas
taxas de juros do mercado.

b) Risco de crédito

A politica de vendas da Companhia esta intimamente associada ao nivel de risco de crédito a
que esta disposta a se sujeitar no curso de seus negécios. A diversificagdo de sua carteira de
recebiveis, a seletividade de seus clientes, assim como o acompanhamento dos prazos de
vendas por segmento de negdcios e limites individuais de posigdo, sdo procedimentos
adotados a fim de minimizar eventuais problemas de inadimpléncia em suas contas a receber.

c) Risco de liquidez

E o risco de a Companhia ndo dispor de recursos liquidos suficientes para honrar seus
compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume entre os
recebimentos e pagamentos previstos.

Para gerenciar a liquidez do caixa em moeda nacional, sdo estabelecidas politicas de
desembolsos e recebimentos futuros, em condigdes normais e de estresse, sem causar perdas
inaceitaveis ou em risco de prejudicar a reputagao da Companhia.

A tabela a seguir analisa os ativos e passivos financeiros ndo derivativos da Companhia, por
faixas de vencimento, correspondentes ao exercicio remanescente no balango patrimonial até
a data contratual do vencimento:

Menos de 01 Entre 01 e 02 Entre 02 e 05
ano anos anos

Saldo em 31 de dezembro de 2025
Mensurados ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa n° 3). 6.741 95.022 60.118
Contas a receber 3.376 - -
Outras contas a receber 828 - -
Fornecedores e outras contas a pagar 866 - -
Dividendos a pagar 14.504 - -
Valor justo por meio de outros resultados
abrangentes
Titulos e valores mobiliarios 47.228 - -
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Menos de Entre 01 e 02 Entre 02 e 05
01 ano anos anos
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Mensurados ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa (nota explicativa n° 3). 58.242 70.823 35.531
Contas a receber 3.457 - -
Outras contas a receber 1.251 - -
Fornecedores e outras contas a pagar 688 - -
Dividendos a pagar 4.181 - -
Valor justo por meio de outros resultados abrangentes
Titulos e valores mobiliarios 47.960 - -

Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de

continuidade da Companhia.

Hierarquia de valor justo

A tabela a seguir apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, por niveis de

hierarquia do valor justo. Utilizando um método de avaliagéo.

Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

o Nivel 1: precos cotados (n&o ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e

idénticos;

o Nivel 2: inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o
ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou indiretamente (derivado de pregos); e

¢ Nivel 3: premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados observaveis

de mercado (inputs nao observaveis):

2025
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Ativos circulante
Caixa e equivaléncia de caixa 161.881
Ativo nao circulante
Titulos e valores mobiliarios 47.228
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2024
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Ativos circulante

Caixa e equivaléncia de caixa 164.596

Ativo nao circulante

Titulos e valores mobiliarios 47.960

d) Anadlise de sensibilidade

Os cenarios foram estimados com uma apreciagdo e desvalorizacdo de 25% e 50%,
respectivamente, do Real no cenario provavel, e nao foram avaliadas variagcoes

significativas em 31 de dezembro de 2025.

Estimativa das receitas financeiras de 01/01/2026 a
31/12/2026
Montante aplicado Manutencgéo da Reducgéao da taxa do | Redugao da taxa
Operagao em 31/12/2025 Risco taxa do CDI CDI em 25% do CDI em 50%
Aplicagdes em Redugéo da
cDB 161.477 | taxa do CDI 23.900 17.925 11.950
Estimativa da posig¢ao das agdes em 31/12/2026
Posigao das agoes em Manutencgao Reducgiao do valor das|Redugao do valor das
Operagao 31/12/2025 Risco dos valores agoes em 25% acoes em 50%
Investimentos Queda no valor
em acgdes 47.228 |das agdes 47.228 35.421 23.614

18. Cobertura de seguros (nao auditada)

A Companhia mantém apdlice de seguros para estoques e imobilizado, bem como do imével locado,
sujeitos a riscos diversos, no valor de cobertura de R$ 42.488, em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma revisao
das demonstragbes financeiras, consequentemente ndo foram analisadas pelos nossos auditores

independentes.
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Comentério Sobre o Comportamento das Proje¢cdes Empresariais

A Companhia ndo faz projecdes.
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Proposta de Orgcamento de Capital

A Companhia n3ao elabora orcamento de capital.
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

A Companhia ndo tem outras informacdes relevantes a informar.

PAGINA: 38 de 44



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2025 - BICICLETAS MONARK S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragoes / Relatério do Auditor Independente - Sem Ressalva

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Bicicletas Monark S.A.
Sao Paulo — SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras da Bicicletas Monark S.A. (Companhia), que compreendem o balanc¢o patrimonial em 31
de dezembro de 2025 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das muta¢des do patrimdnio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas
contabeis materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicao patrimonial e financeira da Bicicletas Monark S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na se¢éo a seguir, intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragées financeiras”. Somos independentes em relagéo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador € nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade aplicaveis as auditorias de demonstragbes contabeis de entidades de interesse publico no Brasil, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais Assuntos de Auditoria (PAA)

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria
do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstrac¢des financeiras como um todo e
na formagéo de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre
esses assuntos. Determinamos que o assunto a seguir € o principal assunto de auditoria a ser comunicado em nosso relatério.

Contabilizagdo dos equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios (Notas explicativas nos 3 e 4)
Motivo pelo qual o assunto foi considerado um principal assunto de auditoria

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava saldo relevante de aplicagdes financeiras classificadas como equivalentes de
caixa e titulos e valores mobilidrios, compreendendo Certificados de Depdsito Bancario (CDB) no montante de R$ 161.477 mil e agbes
e fundos de agdes no montante de R$ 47.228 mil. Em razdo da materialidade desses saldos, esse assunto demandou maior atengao
em nossa auditoria, especialmente quanto a adequacgao da classificagdo, mensuragao e divulgagéo e, dessa forma, considerado um
principal assunto de auditoria em nossos trabalhos.

Como o assunto foi tratado na auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, dentre outros: envio de solicitagbes de confirmagdes as instituicdes financeiras e analise
das respectivas respostas, recalculo das remuneragées dos CDBs, verificagdo dos precos de mercado dos instrumentos de renda
variavel e avaliagdo das praticas de classificagédo e divulgagao conforme requerido pelas praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Com base nos procedimentos efetuados, consideramos que s&o razoaveis os critérios de reconhecimento, mensuragao e classificacao
de equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios, estando essas informagdes apresentadas nas demonstragdes financeiras
consistentes com as informagdes analisadas em nossos procedimentos de auditoria no contexto daquelas demonstragées financeiras
tomadas em conjunto.

Outros assuntos

Demonstracao do valor adicionado

A demonstragéo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, elaborada sob a
responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentada como informagao suplementar para fins de IFRS, foi submetida a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagao
de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracdo esta conciliada com as demonstrac¢des financeiras e registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstracao do Valor Adicionado.
Em nossa opinido, essa demonstragéo do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo
os critérios definidos nessa Norma e é consistente em relagédo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informag¢des que compreendem o Relatério da administragéo.
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Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da administragéo e ndo expressamos qualquer forma de
concluséo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da administragéo e, ao
fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da administragédo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos
nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governancga pelas demonstragées financeiras

A administragdo é responsavel pela elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo International
Standards Accounting Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragéo de
demonstragdes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes financeiras, a administragéo é responsavel pela avaliagao da capacidade de a Companhia
continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a administragéo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagées.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragao das
demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstrag¢des financeiras tomadas em conjunto estéo livres de distor¢do
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga
razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgbes podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« identificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstracgdes financeiras, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgéo de distorcdo relevante resultante de fraude
€ maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo,
omissao ou representagdes falsas intencionais;

* obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia;

« avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulga¢des
feitas pela administragéo;

« concluimos sobre a adequacgao do uso, pela administragao, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar duvida
significativa em relagao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar ateng&o em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter
em continuidade operacional;

« avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteido das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se as
demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacgdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que,
eventualmente, tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governancga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgagéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Campinas, 24 de margo de 2026
Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
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Pareceres e Declaragdes / Parecer do Conselho Fiscal ou Orgao Equivalente

Ata de Reunido do Conselho Fiscal realizada em 26/03/2026

Aos 26 dias do més de margo de 2026, as 10 horas, no escritorio administrativo, situado na Rua Alexandre Dumas n° 1.601 — cjs. 134,
135 e 136, Sao Paulo/SP, reuniram-se os abaixo assinados, membros do Conselho Fiscal de Bicicletas Monark S/A, no exercicio de
suas atribuicdes legais e estatutarias, analisaram as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio social encerrado em
31/12/2025; estiveram presentes também o Diretor Presidente da empresa Sr. Sylvio Marzagao e a Auditora Independente Sra. Elica
Daniela da Silva Martins. Apds realizarem as analises, lavraram o seguinte parecer:

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Em atendimento as atribui¢cdes legais e estatutarias, os membros do Conselho Fiscal da Bicicletas Monark S/A, reuniram-se, nesta
data, afim de analisarem o Relatério Anual da Administragcao e as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio social encerrado
em 31/12/2025, tomadas em seu conjunto.

Considerando as analises efetuadas, os esclarecimentos prestados pela Diretoria e os Administradores, e considerando o Relatério
sem ressalvas de GRANT THORNTON AUDITORES INDEPENDENTES LTDA., datado de 24/03/2026, é de parecer que os citados
documentos estdo em conformidade com a Legislacao pertinente e com o Estatuto da Companhia, e refletem adequadamente a
posigao patrimonial e financeira da empresa no referido exercicio social, em todos os aspectos relevantes, razao pela qual
recomendam o encaminhamento de tais documentos para a Assembleia Geral Ordinaria.

Sao Paulo, 26 de margo de 2026.

Massao Fabio Oya Antonio Carlos Martins Sérgio Ricardo Viola
Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal Conselheiro Fiscal
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaracdo dos Diretores

Em atendimento ao disposto na Resolugdo CVM n° 80 de 29/03/2022, declaramos que revimos, discutimos e concordamos com as
demonstragdes financeiras padronizadas referentes ao exercicio de 2025 e as opinides expressas no parecer dos Auditores
Independentes.

26 de Margo de 2.026

Sylvio Marzagao Orlando Nucci Filho
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Declaracdo dos Diretores

Em atendimento ao disposto na Resolugdo CVM n° 80 de 29/03/2022, declaramos que revimos, discutimos e concordamos com as
demonstragdes financeiras padronizadas referentes ao exercicio de 2025 e as opinides expressas no parecer dos Auditores
Independentes.

26 de Margo de 2.026

Sylvio Marzagao Orlando Nucci Filho
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