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Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 29 de dezembro de 2025

Data e Local: Aos 29 (vinte e nove) dias do més de novembro do ano
de dois mil e vinte e cinco, as 15 horas, na sede social situada na Rua
Francisco Lanzi Tancler n® 130 - Distrito Industrial Domingos Giomi,
na cidade de Indaiatuba, Estado de Sao Paulo. Quérum: Presentes
acionistas representando 91,4691% do capital social com direto a
voto, incluidos os acionistas que compareceram presencialmente a
Assembleia Geral e aqueles que enviaram boletim de voto a distancia,
considerados os subscritores desta ata. Mesa: Presidente - Paulo
Marzagao Sobrinho. Secretdrio: Marcia Alyne Yoshida. Publicagées:
Todas as publicagbes foram feitas nos websites da CVM

(sistemas.cvm.gov.br), da B3 (www.b3.com.br) e da Companhia

(www.monark.com.br). Ordem do dia: Distribuicdo de dividendos.

Deliberagoes: Abrindo os trabalhos, o Presidente leu a ordem do dia
e apresentou o Mapa Sintético Consolidado de Voto a Distancia,
constando uma votacdo a distancia diretamente a Companhia.
Submetida a matéria a discussdo, os acionistas deliberaram, por
unanimidade e sem ressalvas, aprovar a distribuicao de dividendos de
R$ 20,00 (vinte reais) por acao da Companhia, com base no Balango
levantado em 30/09/2025, data de corte em 29/12/2025 e pagamento
em 2026. Encerramento - Nada mais havendo a tratar, foi a sessao
suspensa pelo tempo necessario a lavratura desta ata em livro proprio.

Reaberta a sessao, foi esta ata lida, aprovada e assinada.



Participacao presencial: Por Monark Participacdes Ltda.; Por Dyon
Participacdes Ltda.; Por SME Participagbes Ltda.; Por Elsol
Participacdes Ltda.; Por Sylvio Marzagao; Paulo Marzagao Sobrinho;
Por Maria Elisabeth Jardim Marzagao; Por SEB Forvaltnings AB; Por
Barbro Karin Birgitta Anring; Por Eduardo Boccuzzi. Participacao por
meio de Boletim de Voto a Distancia: Thiago Fernandes da Silva;
Antonio Paulo Lima de Carvalho; André Bezerra da Silva; José Josuel
Vieira da Silva Junior; Sebastido Melo Virtuoso; Jorge Luiz Boura
Ferreira; Francisco Wesley da Silva; Ricardo Tamanini; Maria Lidia
Ramos Salim; Elizabeth Salim; Fernando Cesar Festante.



